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Ciudad de México, a ocho de octubre de dos mil veinte.

El Tribunal Electoral de la Ciudad de Meéxico!, en estricto
cumplimiento a la ejecutoria dictada el doce de marzo de la
presente anualidad, por la Sala Regional Ciudad de México del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion?, en el
Juicio Electoral Federal SCM-JE-5/2020, resuelve el juicio
indicado al rubro, promovido por Mariana Flores Reynoso?, en

el sentido de:

A) Sobreseer la demanda respecto a:

[] La Convocatoria* del Primer Concurso de Oposicion Abierto®

1 En adelante Tribunal Electoral.

2 En adelante Sala Regional.

3 En adelante parte actora.

4 En adelante la Convocatoria.

5 En adelante Concurso de Oposicion 2020.
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para seleccionar personal eventual que apoyara a los
Organos Desconcentrados del Instituto Electoral de la Ciudad
de México®, durante el ejercicio fiscal 2020, aprobado por su
Consejo General’, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-
064/2019, el veintiuno de octubre de dos mil diecinueve?, en

la etapa relativa a la Entrevista.

[J La Omisién de la Contraloria Interna® del Instituto Electoral,
de dar respuesta a la parte actora a sus escritos de
veintinueve de marzo y trece de mayo, relacionados con la
apertura de una carpeta de investigacion sobre posibles
irregularidades en el proceso de seleccion del personal

eventual para el ejercicio fiscal 2019.

[1 La Omisién de la Unidad Técnica del Centro de Formacion y
Desarrollo!? del Instituto Electoral, de dar respuesta a la parte
actora a su escrito de dos de diciembre, relacionado con las
posibles renuncias del género femenino al cargo de
Administrativo Especializado A, en la demarcacion territorial

Coyoacan.

[] La Omisién de la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos!! del
Instituto Electoral, de dar respuesta a la parte actora a su
escrito de tres de diciembre, relacionado con los argumentos
legales para no efectuar su contratacion inmediata en el
Distrito Electoral 26.

6 En adelante Instituto Electoral.

7 En adelante Consejo General.

8 Las fechas que se sefialen corresponden a dos mil diecinueve, salvo precision en otro
sentido.

9 En adelante Contraloria Interna.

10 En adelante UTCFyD.

11 En adelante UTAJ.
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B) Confirmar, en lo que fue materia de impugnacion:

[1 El Acuerdo IECM-JA159-19%2, de trece de diciembre, emitido
por la Junta Administrativa del Instituto Electoral®, por el que
se resuelve, entre otras, la solicitud de revision respecto a la
entrevista de la parte actora, identificada con el nimero de
folio DD30/043/2020, y se determinan los resultados finales
del Concurso de Oposicion 2020; y

[J El Acuerdo IECM-JA160-19%, misma fecha, emitido por la
Junta Administrativa, por el que se aprueba la designacion de
personas ganadoras y listas de reserva del Concurso de
Oposicion 2020.

De lo narrado por la parte actora, del informe circunstanciado, asi
como, de las constancias que integran el expediente al rubro

citado, se advierten los siguientes:

ANTECEDENTES
I. Concurso de Oposicion Abierto.

a. Convocatoria del concurso para seleccionar personal
eventual durante el ejercicio fiscal 2020. El veintiuno de
octubre, el Consejo General aprobo el Acuerdo IECM/ACU-CG-
064/2019, mediante el cual se emitio la Convocatoria.

La publicaciéon de la Convocatoria acontecié en la misma fecha,

en el apartado de avisos de la pagina principal del Instituto

12 En adelante Acuerdo JA159/2019.
13 En adelante Junta Administrativa.
14 En adelante Acuerdo JA160/2019
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Electoral https://www.iecm.mx/trabaja-con-nosotros/, y en

distintas fechas en medios de difusibn como son: redes

sociales®® e inserciones de prensa en el peridédico El Universal'®,

En dicha convocatoria, dentro de las etapas del concurso, en
especifico la relativa a la “B. Evaluacion Curricular y
Entrevista”, se indicO que las personas aspirantes que
aprobaran el examen de conocimientos y practico, en el periodo
comprendido del veintidés de noviembre al dos de diciembre,
conforme a la programacion y sede que se publicaron en el sitio

de internet www.iecm.mx, se tendrian que presentar para la

evaluacion curricular y entrevista.

Las cuales que fueron obligatorias para las personas

concursantes.

b. Registro para participar en el Concurso de Oposicion
2020. El treinta de octubre, la parte actora se registro en el
Concurso de Oposicién 2020, a fin de acceder a los cargos de
Administrativo Especializado (PE); Administrativo
Especializado (PC); y Administrativo Especializado (AC),
asignandosele al efecto el nimero de folio DD30/043/2020.

c. Aprobacion del registro de personas aspirantes al
Concurso de Oposicion 2020. Mediante Acuerdo IECM-

15 El veintiuno de octubre, se publico la Convocatoria en las redes sociales de Facebook y
Twitter del Instituto Electoral, tal como se desprende del Acuerdo IECM-JA143-19, mismo
gue constituye un hecho notorio para este Tribunal Electoral de conformidad con el articulo
52 de la Ley Procesal Electoral de la Ciudad de México.

16 | a publicacién de la Convocatoria, se realizé los dias veintidos, veintitrés, veintisiete y
veintiocho de octubre, en el periédico El Universal, tal como se desprende del Acuerdo
IECM-JA143-19, mismo que constituye un hecho notorio para este Tribunal Electoral de
conformidad con el articulo 52 de la Ley Procesal Electoral de la Ciudad de México.
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JA143-19, de trece de noviembre, la Junta Administrativa aprobo
el registro de personas aspirantes, sedes y programa de examen
al Concurso de Oposicion 2020, entre los que se encontro la

parte actora.

Asimismo, se sefiald el diecisiete de noviembre, de las 14:00 a
las 15:00 horas, como la fecha y hora para la realizacion del

examen de conocimientos.

d. Criterios parala evaluacion de las entrevistas. El veinte de
noviembre, la Junta Administrativa emitié6 el Acuerdo IECM-
JA147-19, por el que se aprobaron los Criterios, asi como, el
programa para la evaluacion curricular y entrevista del Concurso
de Oposicion 2020, quedando como fecha y hora para la
realizacién de la entrevista de la parte actora el veinticinco de

noviembre, de las 10:00 a las 10:15 horas.

e. Publicacién de los resultados de la evaluacién curricular
y entrevista. El cinco de diciembre, la Junta Administrativa
emiti6 el Acuerdo IECM-JA157-19, mediante el cual, se
aprobaron los resultados de la evaluacion curricular y entrevista
del Concurso de Oposicion 2020, en los que se le asigno a la

parte actora, por cuanto hace a la entrevista, las siguientes

calificaciones por cada cargo al que concurso:

Administrativo Administrativo
DD30/043/2020 Especializado (PE) Especializado® (PC/AC)
8.0 8.0

17 En adelante Criterios para la evaluacién de las entrevistas.
18 En adelante AE.
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Cabe mencionar que dicho acuerdo fue publicado el cinco de
diciembre, en la pagina de internet del Instituto Electoral

WWW.iecm.mx

f. Publicacién de los resultados finales del Concurso de
Oposicion 2020. Por Acuerdo IECM-JA158-19, de cinco de
diciembre, la Junta Administrativa aprobo los resultados finales
del Concurso de Oposicion 2020, en el que se le asignaron a la

parte actora las siguientes calificaciones finales por cada cargo

al que concurso:

AE (PE) 8.0 9.20
AE
DD30/043/2020 8.0 9.06
(PCIAC)

g. Solicitud de revision de los resultados de la entrevista.
Inconforme con lo anterior, el diez de diciembre, la parte actora
solicito a la Junta Administrativa la revision de los resultados de

la entrevista.

h. Ratificacion de la calificacion asignada en la entrevista.
Mediante Acuerdo JA159/2019, de trece de diciembre, la Junta
Administrativa resolvié la solicitud de revision de la entrevista
presentada por la parte actora, en el sentido de ratificar sus

resultados.

i. Acuerdo de designacion de personas ganadoras y Listas
de Reserva del Concurso de Oposicion 2020. El trece de
diciembre, la Junta Administrativa emiti6 el Acuerdo

JA160/2019, mediante el cual aprob6 la designacion de
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personas ganadoras Yy listas de reserva del Concurso de
Oposicién 2020.

En dicho acuerdo, conforme al rubro “Designacion por Paridad
de Género”, tratdndose del cargo de Administrativo
Especializado “A” (PE), la parte actora fue asignada, en el

Distrito Electoral 30, a la Lista de Reserva 3, conforme al orden

siguiente:
GANADORA
DD30/033/2020 | F Si No 9.00 POR
PRIMER
EMPLEO
DD30/057/2020 F No No 9.60 Reserva 1
DD30/104/2020 F No No 9.46 Reserva 2
DD30/043/2020 F No No 9.20 Reserva 3

Asimismo, tratdndose del cargo de Administrativo Especializado
“A” (PC), la parte actora fue asignada, en el Distrito Electoral 30,

a la Lista de Reserva 4, conforme al orden siguiente:

DD30/057/2020 F Si No 9.60 GANADORA
DD30/056/2020 F No No 9.46 GANADORA
DD30/117/2020 F No No 9.33 GANADORA
DD30/058/2020 F No No 9.33 Reserva 1
DD30/104/2020 F No No 9.33 Reserva 2
DD30/039/2020 F No No 9.20 Reserva 3
DD30/043/2020 F No No 9.06 Reserva 4

19 Entiéndase Femenino.
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Finalmente, tratindose del cargo de Administrativo
Especializado “A” (AC), la parte actora fue designada, en el
Distrito Electoral 30, como Ganadora, conforme al orden

siguiente:

DD30/058/2020 F No No 9.33 GANADORA
DD30/104/2020 F No No 9.33 GANADORA
DD30/039/2020 F No No 9.20 GANADORA
DD30/043/2020 F No No 9.06 GANADORA

[l. Juicio Electoral Local.

a. Presentacion. El diecinueve de diciembre, la parte actora
presento ante la UTAJ del Instituto Electoral, escrito de demanda
en contra de diversos actos, entre ellos, los resultados finales
contenidos en el Acuerdo JA160/2019.

Lo anterior, al considerar que a través de varias acciones,
incluida la Etapa de Entrevista, el personal del Instituto Electoral
ha evidenciado cierta animadversion en su contra, atribuida a
represalias por las acciones legales ejercidas en contra del
Instituto Electoral en los juicios de la ciudadania TECDMX-JLDC-
018/2019 y SCM-JE-27/20109.

b. Recepcion y turno. El treinta de diciembre, se recibio en este
Tribunal Electoral la demanda de la parte actora. Al dia siguiente,
el Magistrado en funciones de Presidente ordend integrar el
expediente TECDMX-JEL-105/2019, y turnarlo a la ponencia de
la Magistrada Martha Alejandra Chavez Camarena, para su
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sustanciacion y resolucion; recibiéndose en la Ponencia el seis

de enero de dos mil veinte.

c. Radicacion. El nueve de enero de dos mil veinte, la
Magistrada Instructora acordd, entre otras cosas, radicar el
presente juicio en su ponencia, y requerir al Consejo General, a
la Junta Administrativa, ala UTAJy a la Contraloria Interna, todos
del Instituto Electoral para que rindieran sus respectivos informes
circunstanciados y remitieran diversa informacion a este Tribunal

Electoral.

Lo anterior pues de la lectura integral de la demanda, se advirtié
la existencia de diversos actos y omisiones imputados a las
referidas autoridades, respecto de los cuales existia principio de

agravio por la parte actora.

Asimismo, se le requirid para que remitiera las pruebas que
ofreci6 en su escrito de demanda, pues éstas no fueron

adjuntadas a su escrito de demanda.

d. Rendicién de informes y desahogo de requerimientos. El
diez de enero de dos mil veinte, el Consejo General, la Junta
Administrativa, la UTAJ y a la Contraloria Interna, rindieron sus
informes circunstanciados y remitieron la informacion solicitada

en el proveido de nueve de enero del mismo afio.

De igual manera, en la misma fecha, la parte actora desahogo el
requerimiento de mérito, remitiendo las pruebas que ofrecio en

su escrito de demanda.
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e. Sentencia. El quince de enero de dos mil veinte, este Tribunal
Electoral dictd sentencia en el sentido de sobreseer la demanda
de la parte actora por cuanto hace a la Convocatoria, asi como,
a las omisiones imputadas a la Contraloria Interna, la UTCFyD y
de la UTAJ vy, por otro lado, confirmar, en lo que fue materia de
impugnacion, el Acuerdo JA159/2019 y JA160/2019.

[1l. Juicio Electoral Federal.

a. Demanda. Inconforme con la determinacion anterior, el treinta
de enero de dos mil veinte, la parte actora interpuso juicio
electoral federal ante la Sala Regional, mismo al que le recayo el
numero de expediente SCM-JE-5/2020.

b. Sentencia Federal. Sustanciado el juicio, el doce de marzo de
dos mil veinte, la Sala Regional dicté sentencia en el sentido de
revocar la diversa emitida por este Tribunal Electoral en el juicio

que nos ocupa.

IVV. Actuaciones en cumplimiento.

a. Requerimiento. Con la finalidad de dar cumplimiento a la
ejecutoria anterior, mediante acuerdo de dieciocho de marzo de
dos mil veinte, la Magistrada Instructora requirio a la persona
titular de la Contraloria Interna a fin de que proporcionara copias
certificadas de la resolucion recaida al Expediente de
Investigacion de Presunta Responsabilidad identificado con la
clave alfanumeérica CI/EIPR/15/20109.

10
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b. Circulares de suspension de labores del Instituto
Electoral. El veinticuatro de marzo, veinte de abril, veintinueve
de mayo y quince de junio, el Secretario Ejecutivo del Instituto
Electoral, en continuacion a las medidas de seguridad que en su
momento implementd en atencion al virus SARS-CoV2 (COVID-
19) emiti6 las circulares No. 33, 34, 36 y 39.

En dichas circulares dio a conocer la suspensiéon de actividades
del Instituto Electoral del veinticuatro de marzo® hasta que se
publiqgue en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México la
determinacidon del Comité de Monitoreo relativa a que el color del
Semaforo Epidemiologico de esta entidad se encuentre en

amarillo, lapso en el que no transcurrieron plazos procesales.

c. Acuerdos de suspension de labores del Tribunal Electoral.
Derivado de la situacién de emergencia sanitaria generada por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19), los dias veinticuatro de marzo,
dieciséis y veintinueve de abril, veintiocho de mayo, doce y
veintiséis de junio, el Pleno del Tribunal Electoral como medida
preventiva, emitid los Acuerdos 004/2020, 005/2020, 006/2020,
008/2020, 009/2020, 011/2020, 016/2020 y 017/2020.

Mediante los cuales se aprobd, entre otras cuestiones, la
suspension de actividades jurisdiccionales y administrativas del
veintisiete de marzo al nueve de agosto, lapso en el que no

transcurrieron plazos procesales, ni se realizaron diligencias de

20 Excepto por cuanto hace a los procedimientos sustanciados ante la Unidad Técnica de
Asuntos Juridicos en los que la suspension comenzé a partir del dieciocho de marzo, de
conformidad con lo acordado por dicha area en su ambito de competencia.

11
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caracter jurisdiccional, salvo en los casos excepcionales

previstos.

Finalmente, de conformidad con el referido acuerdo 017/2020, se
reanudaron plazos y actividades jurisdiccionales presenciales a

partir del diez de agosto del afio en curso.

d. Desahogo de requerimiento. El diez de agosto de dos mil
veinte, la persona titular de la Contraloria Interna, desahogo el
requerimiento formulado por la Magistratura Instructora el
pasado dieciocho de marzo de la presente anualidad, en el
sentido de informar a este organo jurisdiccional la imposibilidad

juridica para remitir la informacion solicitada.

Lo anterior, como consecuencia de que el expediente de
Investigacion de Presunta Responsabilidad identificado con la
clave alfanumérica CI/EIPR/15/2019, aln se encuentra en etapa
de investigacion y, en consecuencia, se siguen desahogando
diversas diligencias, tales como requerimientos de informacion a

las unidades administrativas del Instituto Electoral.

e. Elaboracion del proyecto. En su oportunidad la Magistrada
Instructora ordeno la elaboracion del proyecto de sentencia —en

cumplimiento-, a fin de someterlo a la aprobacion del Pleno.

CONSIDERACIONES

PRIMERA. Competencia. El Pleno del Tribunal Electoral es
competente para conocer y resolver el presente Juicio Electoral,
toda vez que, en su caracter de maximo organo jurisdiccional

electoral en la Ciudad de Meéxico, es garante de la

12
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constitucionalidad, convencionalidad y legalidad de los actos y

resoluciones en la materia.

En ese sentido, le corresponde resolver en forma definitiva e
inatacable las demandas que se promuevan contra actos o
resoluciones de las autoridades electorales en el &mbito local de

esta Ciudad.

Tal como sucede en el caso particular, en el que se impugnan
diversos actos y omisiones atribuidos al Consejo General, la
Junta Administrativa, la UTFCyD, la UTAJ, y la Contraloria
Interna, es decir, por autoridades administrativas que pertenecen
al Instituto Electoral, dictadas con motivo del Concurso de
Oposicion 2020.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 1, 17, 122 Apartado
A fracciones VII y IX, en relacidon con el 116 parrafo segundo
fraccion 1V inciso ) de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos?!; 38, numeral 4, y 46 apartado A inciso g) de
la Constitucion Politica de la Ciudad de México??; 165 y 179
fraccion IV del Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales para esta Ciudad?®; 28, 37 fraccion I, 85, 102 y 103,
fraccion |, de la Ley Procesal Electoral en la Ciudad de México?*.

Y en la Jurisprudencia TEDF4EL J001/2015, sentada por este
Tribunal Electoral, de rubro: “JUICIO ELECTORAL. ES LA VIA
IDONEA PARA CONTROVERTIR ACTOS U OMISIONES DE

21 En adelante Constitucion Federal.
22 En adelante Constitucion local.

23 En adelante Cédigo Electoral.

24 En adelante Ley Procesal.

13
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UN PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE AUXILIARES
ELECTORALES”.

De la que se desprende que el Juicio Electoral constituye la via
idénea para combatir la emisién de actos, resoluciones, o bien,
omisiones de los 6rganos del Instituto Electoral dictados dentro
del procedimiento de seleccion de personas auxiliares
electorales cuya controversia no esté relacionada con derechos

de naturaleza politica-electoral.

Aunado a que, la Sala Regional en la ejecutoria de doce de
marzo de dos mil veinte, dictada en los autos del juicio electoral
federal SCM-JE-5/2020 ordeno a este Tribunal Electoral el
cumplimiento de su sentencia, o que en el caso concreto
actualiza también la competencia de este organo jurisdiccional

para emitir el presente fallo.

SEGUNDA. Efectos de la sentencia federal. Tal y como se
sefalo en los antecedentes de la presente resolucién, el doce de
marzo de dos mil veinte, la Sala Regional dicté sentencia dentro
del juicio electoral federal SCM-JE-5/2020 en el sentido de
revocar la diversa emitida por este Tribunal Electoral en el

presente juicio, con los efectos siguientes:

“Esta Sala Regional revoca la resolucion Impugnada, Unicamente
por cuanto hace al andlisis de los actos de represalia y
animadversion gue sefala la actora, para efecto de que el Tribunal

Local valore en conjunto las pruebas ofrecidas por la actora, la

documentacién que la actora requirié en los escritos de solicitud de

informacion, aquellos que adjunté a su demanda v la totalidad de las

14
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constancias gue se encuentren en el expediente, al efecto, emita la

resolucion correspondiente. (Enfasis agregado).

Lo anterior, sin perjuicio de que el Tribunal Local estime pertinente

requerir al Instituto Local aquellas pruebas gue se desprendan del

escrito de demanda de la actora y que no estén en el expediente, o

cualquier otra prueba gue considere necesaria para el esclarecimiento

de la pretension que plantea la actora.” (Enfasis agregado).

En consecuencia, la materia del estricto cumplimiento a la

referida ejecutoria se circunscribird unicamente en resolver:

Si conforme a las pruebas ofrecidas por la parte actora, la
documentacion que la misma solicitd en sus escritos de
informacion, las probanzas que adjunté a su demanda, de las
pruebas de las que se allegd este Tribunal Electoral para el
esclarecimiento de la verdad, y la totalidad de las constancias
que obran en autos, existieron los actos de animadversion y

represalias que sefala la parte actora en su demanda.

No pudiendo comprender, por ende, ninguna otra cuestion

diversa a la sefialada en la ejecutoria de mérito.

Lo anterior, atendiendo a los principios de exhaustividad y
congruencia gue rigen la materia electoral, y a lo resuelto por la
Sala Regional en el sentido de revocar la sentencia emitida por
este Tribunal Electoral tnicamente por cuanto hace al anélisis
de los actos de represalia y animadversion que sefala la
parte actora, lo que implica reiterar en el presente cumplimiento
todos los demas aspectos de la sentencia primigenia que

guedaron intocados por la ejecutoria de la Sala Regional.

15
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Apoya lo anterior, mutatis mutandis, el criterio sostenido por la
Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en
la jurisprudencia 2a./J. 9/2016 (10a.), de rubro: “SENTENCIAS
DE AMPARO. SU CUMPLIMIENTO DEBE SER TOTAL,
ATENTO A LOS PRINCIPIOS DE CONGRUENCIA Y DE
EXHAUSTIVIDAD"?®,

En dicha jurisprudencia, se desprende que, tratandose del
pronunciamiento de resoluciones jurisdiccionales, éstas deben
contener la declaracion de la autoridad en relacion con la
solucién integral del conflicto conforme a los principios de

congruencia y de exhaustividad.

Mismos que obligan a la autoridad a dirimir todas las cuestiones
litigiosas sometidas por las partes, entre las que se encuentran
tanto las que son materia de la ejecucién de la sentencia, como
las que quedaron definidas o intocadas por la propia
ejecutoria; de ahi que, la autoridad debe reiterarlas en la

sentencia que cumplimente.

TERCERA. Identificacion de los actos impugnados. Si bien la
parte actora en su demanda sefiala que acude ante este Tribunal
Electoral a combatir los resultados finales emitidos por la
UTCFyD mediante el Acuerdo JA160/2019.

Lo cierto es que, de la lectura integral a la demanda, este Tribunal

Electoral advierte la existencia de diversos actos y omisiones que

25 Consultable en https://sjf.scin.gob.mx/sjfsist/Paqginas/tesis.aspx
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también se combaten, y que se encuentran intimamente
vinculados a la pretension final de la accionante, consistente en
anular los resultados finales del Concurso de Oposicion 2020, y

reponer todo el proceso de seleccion.

Por lo que a fin de integrar debidamente la litis del presente juicio,

se tienen también como actos impugnados los siguientes:

[] La Etapa de la Entrevista de la Convocatoria;
[1 El Acuerdo JA159/2019;

[1 La omisién de la Contraloria Interna, de dar respuesta a la
parte actora a sus escritos de veintinueve de marzo y trece
de mayo, relacionados con la apertura de una carpeta de
investigacion sobre posibles irregularidades en el proceso de
seleccion del personal eventual para el ejercicio fiscal 2019.

[J La omision de la UTCFyD, de dar respuesta a la parte actora
a su escrito de dos de diciembre, relacionado con las posibles
renuncias del género femenino al cargo de Administrativo
Especializado “A” en la demarcacion territorial Coyoacan;

[] La omisiéon de la UTAJ, de dar respuesta a la parte actora a
su escrito de tres de diciembre, relacionado con los
argumentos legales para no efectuar su contratacion

inmediata en el Distrito Electoral 26; y

CUARTA. Causales de improcedencia. Dado que el analisis de
las causales de improcedencia es de oficio y en forma preferente,
a continuacioén, se analizara si se actualiza alguna, tal y como lo
establece la Jurisprudencia J01/99 de rubro:
“MPROCEDENCIA, CAUSALES DE. SU ESTUDIO ES
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PREFERENTE Y DE OFICIO EN LOS MEDIOS DE
IMPUGNACION PREVISTOS EN EL CODIGO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL "%,

|. Extemporaneidad.

Este Tribunal Electoral estima que en el caso de la impugnacion
concreta de la Etapa de la Entrevista contenida en la
Convocatoria, se actualiza la causal de improcedencia contenida
en el articulo 49 fraccion IV de la Ley Procesal, pues la misma
fue interpuesta por la parte actora de manera extemporanea,

como a continuacion se razona.

La Ley Procesal prevé como presupuesto necesario para la
actuacion de este Tribunal Electoral, la oportuna presentacion de

los medios de impugnacion.

Asi, el articulo 38 de la Ley Procesal dispone que el tramite,
sustanciacion y resoluciéon de todos los medios de impugnacion
competencia de este Tribunal Electoral se debe realizar

conforme a lo previsto en el propio ordenamiento.

Por su parte, el diverso 41 de la Ley Procesal sefiala que durante
los procesos electorales todos los dias y horas son habiles, por
lo que los términos procesales para la interposicion de los medios
de impugnacion se computaran de momento a momento vy, Si
estan sefialados por dias, éstos se consideraran de veinticuatro

horas.

26 J01/99, "Compilacién Oficial del Tribunal Electoral del Distrito Federal, Jurisprudencia y
Tesis Relevantes 1999-2006", pagina 141.
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Asimismo, establece que, tratandose de los procesos de
participacion  ciudadana, el criterio anterior aplicara
exclusivamente para aquellos previstos en la ley de la materia

como competencia del Tribunal Electoral.

Por lo que, los asuntos generados durante dichos procesos que
no guarden relacion con éstos, no se sujetaran a la regla
anterior; de ahi que el computo de los términos se debera hacer
contando solamente los dias habiles, debiendo entenderse por
tales, todos los dias a excepcion de los sabados, domingos y los

inhabiles que determinen las leyes.

Por su parte el articulo 42 de la misma Ley dispone que todos los
medios de impugnacion deberan interponerse dentro del plazo
de cuatro dias, contados a partir del dia siguiente a aquel en que
la parte promovente haya tenido conocimiento del acto o

resolucion impugnado.

Acorde con esa exigencia, el numeral 49 del mismo
ordenamiento dispone, en su fraccién IV, que los medios de
impugnacion seran improcedentes cuando se presenten fuera de
los plazos sefialados en la Ley, y el numeral 50 fraccion Il de la
Ley Procesal indica que, se decretara el sobreseimiento cuando,
habiendo sido admitido el medio de impugnacién, sobrevenga

alguna de las causales de improcedencia previstas en la Ley.

En el caso concreto, este 6rgano jurisdiccional advierte que la
demanda, por lo que hace a la impugnacién del acto consistente

en la etapa de la entrevista consignada en la Convocatoria, se
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presentd de manera extemporanea, por lo que se actualiza la
improcedencia del mismo, conforme a lo establecido en el

articulo 49 fraccion IV de la Ley Procesal.

Lo anterior es asi, ya que, tal como se desprende del Acuerdo
IECM-JA143-19, mismo que constituye un hecho notorio para
este Tribunal Electoral de conformidad con el articulo 52 de la
Ley Procesal, la Convocatoria fue publicada el veintiuno de
octubre, en el apartado de avisos de la pagina principal del

Instituto Electoral: https://www.iecm.mx/trabaja-con-nosotros/.

Publicacion que se replicd también los dias veintidds, veintitrés,
veintisiete y veintiocho de octubre, en el periddico El Universal,

tal como consta en el referido Acuerdo IECM-JA143-19.

Asimismo, obra en autos?’ copia certificada de la Convocatoria,
de cuyo contenido, en su punto resolutivo SEPTIMO, se observa
gue ésta debera publicarse, tanto en las oficinas centrales, como
en cada uno de los 6rganos desconcentrados, en la pagina de

internet del Instituto Electoral www.iecm.mx, y una version

ejecutiva en un diario de circulacién local.

Documental publica a la que se le otorga pleno valor probatorio,
en términos del articulo 55 de la Ley Procesal, pues fue expedida
en copia certificada por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obra en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

27 Visible a fojas 24 a 47 del expediente.
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Cabe precisar que, acorde al procedimiento contenido en el
IECM/PR/UTCFyD/10/2017, relativa al “Procedimiento para la
revision de seleccion de la Rama Administrativa y del Personal’,
en el rubro de Politicas de operacién, pagina 3, se establecié que
las notificaciones derivadas del proceso de revision de los
resultados seran realizadas a través del sitio de internet del
Instituto Electoral, y surtiran sus efectos el mismo dia de su

publicacion.

Por tanto, se entiende como debidamente notificada a la parte
actora de la Convocatoria a partir de la publicacion que se hizo
en el sitio de internet del Instituto Electoral, que de acuerdo a
constancias de autos ocurrio el veintiuno de octubre, conforme lo
establecido en el Acuerdo IECM-JA143-19, el cual se invoca
como hecho publico notorio de conformidad con el articulo 52 de

la Ley Procesal.

En consecuencia, la fecha de conocimiento de la Convocatoria,
y en concreto de la etapa correspondiente a la entrevista, acaecio
el veintiuno de octubre, por lo que es a partir de esta data que se
debe realizar el computo de los cuatro dias habiles previstos en

el articulo 42 de la Ley Procesal.

Por tanto, el plazo de cuatro dias habiles para impugnar la
Convocatoria inici6 el veintidos de octubre, y concluyo el

veinticinco del mismo mes y afio.

En tales condiciones, si la parte actora present6 su demanda
impugnando la Convocatoria, en la etapa correspondiente a la

entrevista, y solicitando su eliminacién del Concurso de
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Oposicion 2020 hasta el diecinueve de diciembre, es evidente

gue la misma resulta notoriamente extemporanea.

Pues conforme a lo previamente razonado, tenia hasta el
veinticinco de octubre, para demandar la eliminacion de la etapa
de entrevistas del concurso de seleccion, por lo que, al no
haberlo hecho asi dentro del plazo de cuatro dias habiles previsto
en la ley, y al haberse llevado a cabo la admision del medio de

impugnacion, lo procedente es sobreseer la demanda.

ll. Sin materia el medio de impugnacion respecto a las

omisiones de respuesta.

A consideracion de este Tribunal Electoral, en el presente caso
se actualiza la causal de sobreseimiento prevista en el articulo
50, fraccion 11, de la Ley Procesal, consistente en que el presente

juicio ha quedado sin materia, tal como enseguida se expone.

El numeral en comento establece que procede el
sobreseimiento del medio de impugnacion cuando, habiendo
sido admitido, el acto o resolucion controvertidos se modifique
0 revoque, 0 que, por cualquier causa, quede totalmente sin

materia, antes de que se dicte resolucién o sentencia.

Ahora bien, en el presente caso, del andlisis al escrito de
demanda se advierte que la parte actora si bien se duele de los

actos siguientes:

[J La omisién de la Contraloria Interna, de dar respuesta a la

parte actora a sus escritos de veintinueve de marzo y trece
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de mayo, relacionados con la apertura de una carpeta de
investigacion sobre posibles irregularidades en el proceso de
seleccién del personal eventual para el ejercicio fiscal 2019.

[J La omision de la UTCFyD, de dar respuesta a la parte actora
a su escrito de dos de diciembre, relacionado con las posibles
renuncias del género femenino al cargo de Administrativo
Especializado “A” en la demarcacion territorial Coyoacan.

[J La omisién de la UTAJ, de dar respuesta a la parte actora a
su escrito de tres de diciembre, relacionado con los
argumentos legales para no efectuar su contratacion

inmediata en el Distrito Electoral 26;

Lo cierto es que dichos actos omisivos han quedado totalmente
sin materia, al haberse acreditado que se generaron los oficios
de respuesta a dichas solicitudes por las autoridades

responsables, tal como se desprende los hechos siguientes:

A. Respecto alas omisiones de la UTCFyD, y UTAJ.

A través del informe circunstanciado rendido por la persona
Titular de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral, se hizo
del conocimiento de este Tribunal Electoral que, por oficio
IECM/SA/2692/2019 de cinco de diciembre, se dio respuesta a
las solicitudes de la parte actora, acorde a lo siguiente.

Como consecuencia de la presentacion de escrito de dos de
diciembre?8, por oficio IEC/SA/2673/2019 de cuatro de diciembre,

28 Mismo que fue aportado por la parte actora en su promocion de diez de enero de dos mil
veinte, como consecuencia del requerimiento formulado por la Magistrada Instructora el
nueve de enero de la misma anualidad, y que obra en autos a foja 435.
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el Secretario Administrativo remitio a la UTCFyD la peticion a
efecto de que dicha unidad técnica emitiera una respuesta
debidamente fundada y motivada respecto de lo solicitado por la

parte actora.

Asimismo, por virtud del escrito de tres de diciembre?®, mediante
oficio IECM/UTAJ2405/2019 de cuatro de diciembre, la UTAJ
remitio la peticion al Secretario Administrativo a fin de que este

emitiera la respuesta a la solicitud hecha por la parte actora.

Como consecuencia de la solicitud del Secretario Administrativo,
mediante oficio IECM/UTCFyD/979/2019, la UTCFyD remiti6 a la
Secretaria Administrativa el proyecto de respuesta atinente, en el
sentido de informarle la procedencia de la solicitud de la parte
actora para ser incorporada al cargo de Administrativo

Especializado “A” a partir del seis de diciembre.

Para lo cual la parte actora tenia que presentarse en las
instalaciones de la Direccién Distrital 32, a partir de dicha fecha

a fin de realizar los tramites relativos a su contratacion.

En este sentido, la respuesta a ambas solicitudes de la parte
actora quedo materializada con el oficio IECM/SA/2692/2019 de
cinco de diciembre, y notificada personalmente a la misma, el
seis siguiente, tal como se desprende de la copia certificada del

acuse de recibido que obra en autos®.

2% Aportado por la parte actora en su escrito de diez de enero de dos mil veinte, y que obra
a foja 439 del expediente.
30 Visible a foja 188 del expediente.
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Documentales publicas todas que, por constar en autos en
copias certificadas, se les otorga pleno valor probatorio, en
términos del articulo 55 de la Ley Procesal, pues fueron
expedidas por una autoridad en ejercicio de sus funciones,
aunado a que no obra en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

B. Respecto alas omisiones de la Contraloria Interna.

Mediante el informe circunstanciado rendido por la persona
Titular de la Contraloria Interna, se hizo del conocimiento de este
Tribunal Electoral que, por oficio
IECM/CI/SACyYN/SIPR/073/2019 de uno de abril, se dio
respuesta a la solicitud hecha por la parte actora mediante escrito

de veintinueve de marzo®!.

Por medio del cual le comunica que la autoridad de referencia,
tuvo a bien iniciar el expediente de investigacién de presunta
responsabilidad bajo el numero de registro alfanumeérico
CI/EIPR/15/2019, cuya tramitacion y determinacion se le haria de

su conocimiento en el momento procesal oportuno.

Asimismo, obra en autos las constancias anexas a dicho oficio,
de las que se advierte que la respuesta a la peticion de la parte
actora fue emitida al dia habil siguiente por la persona encargada

de la Contraloria Interna.

31 Documento aportado por la parte actora en su escrito de diez de enero de dos mil veinte,
visible a fojas 301 del expediente.
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Lo cual se hizo del conocimiento de la misma, el inmediato cuatro
de abril, a las 9:44 horas, por medio de correo electronico

enviado a la direccion siguiente: mariana82n@hotmail.com, a

través de la cuenta: contraloria.interna@iecm.mx. Correo que

acuso de recibido la parte actora el mismo dia, a las 10:25 horas.

Por otra parte, con relaciéon a la respuesta al escrito de trece de
mayo®?, en autos obra copia certificada del oficio
IECM/CI/SACyYyN/SIPR/119/2019 de misma fecha, mediante el
cual se le comunica que el expediente CI/EIPR/15/2019 se
encuentra en etapa de investigacion, por lo que en el momento

procesal oportuno se le notificaria la determinacion de esa etapa.

Respuesta que fue hecha del conocimiento a la parte actora el
quince de mayo, a las 14:17 horas en el correo electrénico

mariana82n@hotmail.com, por la Contraloria Interna.

Documentales publicas todas que, por constar en autos en
copias certificadas, también se les otorga pleno valor probatorio,
en términos del articulo 55 de la Ley Procesal, pues fueron
expedidas por una autoridad en ejercicio de sus funciones,
aunado a que no obra en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

C. Conclusion.

En tales condiciones, si la pretensién de la parte actora radico en

gue se emitiera la respuesta a las peticiones formuladas a la

32 Documento aportado también por la parte actora en su escrito de diez de enero de dos
mil veinte, visible a fojas 320 del expediente.
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UTCFyD, UTAJ y a la Contraloria Interna, y como ha quedado
evidenciado, dichas respuestas ya fueron generadas Yy
notificadas a la parte promovente, este Tribunal Electoral, estima

gue la pretension ha quedado colmada.

Lo anterior pues, como se analizo, las autoridades responsables
remitieron a este Tribunal Electoral copias certificadas de los
oficios mediante los cuales se dio respuesta a las solicitudes
presentadas por la parte actora, de ahi que en el caso se estime

gue la controversia ha dejado de existir.

Y si bien es cierto las autoridades a las que fueron dirigidos los
escritos de dos y tres de diciembre, no fueron las mismas que
generaron el oficio de respuesta a las peticiones de la parte
actora, también lo es que, como ha quedado evidenciado, todas
las autoridades involucradas en el proceso de respuesta llevaron
a cabo los actos tendentes a fin de que se le diera una

contestacion conforme a Derecho a la promovente.

Por ende, al haber quedado sin materia el presente juicio, es
decir, al no existir omision de las autoridades responsables para
generar los oficios de respuesta a las solicitudes de la parte
actora, y dado que en la etapa de instruccion se llevo a cabo la
admision de la demanda, lo procedente es sobreseer, respecto

de dichas omisiones, el presente medio de impugnacion.
QUINTA. Requisitos de procedencia. El escrito de demanda

cumple con los supuestos de procedencia previstos en los

articulos 47 y 49 de la Ley Procesal, en los términos siguientes.
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a. Forma. La demanda se presento6 por escrito; se hace constar
el nombre de la parte actora; se identifican los actos impugnados,
se enuncian los hechos y agravios en los que se basa la
impugnacion; y, por ultimo, se hace constar la firma autografa de

la parte actora.

b. Oportunidad. El Juicio Electoral se promovié de manera
oportuna, porque la demanda se presentd dentro del plazo de
cuatro dias habiles previsto en el articulo 42 de la Ley Procesal,

como se explica a continuacion.

El articulo 41 de la Ley Procesal sefiala que durante los procesos
electorales todos los dias y horas son habiles, por lo que los
términos procesales para la interposicion de los medios de
impugnacion se computaran de momento a momento y, si estan

sefalados por dias, éstos se consideraran de veinticuatro horas.

Asimismo, el numeral en comento, establece que, tratandose de
los procesos de participacién ciudadana, el criterio anterior
aplicara exclusivamente para aquellos previstos en la ley de la

materia como competencia del Tribunal Electoral.

Por lo que, los asuntos generados durante dichos procesos que
no guarden relacion con éstos, no se sujetaran a la regla
anterior; de ahi que el computo de los términos se debera hacer
contando solamente los dias habiles, debiendo entenderse por
tales, todos los dias a excepcién de los sabados, domingos y los

inhabiles que determinen las leyes.
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Por su parte el articulo 42 de la misma Ley dispone que todos los
medios de impugnacién deberan interponerse dentro del plazo
de cuatro dias, contados a partir del dia siguiente a aquel en que
la parte promovente haya tenido conocimiento del acto o

resolucién impugnado.

Ahora bien, constituye un hecho notorio para este Tribunal
Electoral®®, que en la Ciudad de México se llevd a cabo el
“Proceso para la Eleccion de las Comisiones de Participacion
Comunitaria 2020 y la Consulta del Presupuesto Participativo
2020 y 20217, no obstante, el presente medio de impugnacion no
guarda relacién con éste ni con algun otro proceso electoral o

democratico en curso.

Lo anterior es asi, toda vez que los actos controvertidos por la
parte actora fueron realizados en el marco del Concurso de
Oposicion 2020, cuya finalidad estriba en seleccionar personal
eventual que ayude a los Organos Desconcentrados en la
realizacion de las diversas tareas que, en términos de ley, tiene
encomendadas el Instituto Electoral durante el ejercicio fiscal
2020.

En tal sentido, dado que la contratacion de personal eventual del
Instituto Electoral para dicho el ejercicio fiscal no forma parte
del proceso para la eleccion de las Comisiones de Participacion
Comunitaria, ni de la Consulta del Presupuesto Participativo, y
por ende, no guarda relacion con éstos, en consecuencia, la

regla a la que debe sujetarse la oportunidad en la presentacion

33 En términos del articulo 52 de la Ley Procesal.
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de la demanda es la contenida en el articulo 41 parrafo cuarto y

42 de la Ley Procesal, es decir, de cuatro dias habiles.

Aunado a lo anterior, en la Base Octava de la Convocatoria, se
estableci6 que el mecanismo de revision de las etapas,
evaluaciones o resultados del Concurso de Oposicion 2020 se
tramitaria y resolveria por la Junta Administrativa acorde al
procedimiento contenido en el acuerdo
IECM/PR/UTCFyD/10/2017%, del que se desprende que la
solicitud de revisiony la resolucion de los resultados del concurso

se harian tomando en consideracion soélo los dias habiles.

Ahora bien, en el caso, la parte actora controvierte los Acuerdos
JA159/2019 y JA160/2019, los cuales fueron emitidos por la
Junta Administrativa el trece de diciembre, y publicados al dia
siguiente en la pagina de internet del Instituto Electoral -data que

coincide con la sefalada por la parte actora en su demanda®-.

Por tanto, si el plazo para controvertir los actos impugnados
fenecia el diecinueve de diciembre, y la demanda se presento
ante la UTAJ el dltimo dia del plazo, es decir el mismo diecinueve
de diciembre, resulta inconcuso que ésta se interpuso de manera

oportuna.

c. Legitimacion. La parte actora esta legitimada para interponer

el presente medio de impugnacion, en razén de que promueve

34 Visible en la pagina de internet del Instituto Electoral, en la siguiente liga,
http://www.iecm.mx/www/marconormativo/docs/IECMJA098188185.pdf, el cual sefiala, en
su punto 5, denominado “Politicas de operacion”, que la solicitud de revision de los
resultados de la evaluacion debera presentarse ante la UTCFyD en un plazo de tres dias
héabiles, y que su resolucion por parte de la Junta Administrativa debera hacerse,
preferentemente, en un plazo de cinco dias habiles.

35 Visible a foja 2 de autos.
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en su calidad de participante en el Concurso de Oposicion 2020,
en el cual se le asigné el nimero de folio DD30/043/2020;
aunado a que las autoridades responsables le reconocen tal

calidad al rendir sus informes circunstanciados.

d. Interés juridico. La parte actora lo satisface porque, como se
razono en el considerando de Competencia, el Juicio Electoral
es la via adecuada para combatir las determinaciones
reclamadas, a fin de definir si se conculco la esfera juridica de
la parte actora y, en su caso, para lograr la restitucion efectiva

de sus derechos.

Maxime si se toma en cuenta que, en la especie, la parte actora
controvierte los actos impugnados por considerar que le generan

una afectacion a sus derechos.

En ese sentido, como se sefialo en el apartado de
Antecedentes, la demandante resultd ganadora del Concurso
de Oposicidon 2020 en el cargo de Administrativo Especializado
“A” (AC), lo cierto es que, de proceder la revocacion de los actos
impugnados, se podria mejorar el lugar en el que se posiciono la
parte actora respecto a los otros dos cargos para los que

concurso, de ahi que acredite su interés juridico.

e. Definitividad. De conformidad con el articulo 49, fraccion VI,
de la Ley Procesal, el medio de impugnacién sera procedente
cuando la parte actora haya agotado las instancias previas y
llevado a cabo las gestiones necesarias para estar en
condiciones de ejercer el derecho que considera vulnerado, en la

formay en los plazos que las leyes respectivas establezcan para
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tal efecto, es decir, cuando se haya cumplido el principio de
definitividad.

Por su parte, de los Acuerdos JA159/2019 y JA160/2019, no se
desprende instancia alguna que resuelva inconformidades en
contra de la resolucion de las solicitudes de revision de la
entrevista, de los resultados finales, o de la designacion de
personas ganadoras y listas de reserva del Concurso de
Oposicion 2020.

Por el contrario, acorde al procedimiento contenido en el
IECM/PR/UTCFyD/10/2017, en contra del acuerdo que resuelve
una solicitud de revision, podran interponerse los medios de
impugnacion previstos en la Ley Procesal, que en el caso que

nos ocupa es el Juicio Electoral.

En razén de lo anterior, dado que, en la legislacién electoral de
la Ciudad de México, no se prevé medio de impugnacion distinto
al que se promueve, susceptible de interponerse para combatir
los actos de los que se duele la parte actora, mediante el cual
pueda obtener su modificacion o revocacion, ni existe otra
instancia legal que previamente deba agotarse para encontrarse
en condiciones de promover el presente juicio electoral, es que

se tiene por cumplido este requisito.

f. Reparabilidad. Los actos impugnados en manera alguna se
han consumado de modo irreparable, puesto que son
susceptibles de ser revocados, modificados o anulados por este

organo jurisdiccional y, en consecuencia, de resultar fundados
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los agravios, es posible restaurar el orden juridico que se estima

transgredido, restituyendo a la parte actora en el derecho violado.

SEXTA. Agravios, litis, pretension y metodologia de anélisis.

A. Agravios. En ejercicio de las facultades previstas en los
articulos 89 y 90 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral
identificara los agravios que hace valer la parte actora, supliendo,
en su caso, la deficiencia en la expresion de éstos, para lo cual

se analiza integralmente la demanda.

Lo anterior, afin de desprender el perjuicio que, en su concepto,
le ocasionan los actos impugnados, con independencia de que
los motivos de inconformidad puedan encontrarse en un

apartado o capitulo distinto a aquel que dispuso para tal efecto.

Lo anterior, encuentra sustento en la jurisprudencia J.015/2002,
aprobada por este 6rgano jurisdiccional, de rubro: “SUPLENCIA
DE LA DEFICIENCIA EN LA ARGUMENTACION DE LOS
AGRAVIOS. PROCEDE EN LOS MEDIOS DE IMPUGNACION
CUYA RESOLUCION CORRESPONDA AL TRIBUNAL
ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL”38,

En consecuencia, se procede a identificar y analizar los agravios
gue se desprenden del escrito de demanda, para lo cual sirve de
apoyo la jurisprudencia de la Sala Superior 4/99 publicada bajo
el rubro: “MEDIOS DE IMPUGNACION EN MATERIA
ELECTORAL. EL RESOLUTOR DEBE INTERPRETAR EL

36 Consultable en www.tedf.org.mx
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OCURSO QUE LOS CONTENGA PARA DETERMINAR LA
VERDADERA INTENCION DE LA ACTORA”%,

Del analisis al escrito de demanda se advierte que la parte actora
plantea la vulneracion a los principios de imparcialidad vy

objetividad por parte de las autoridades responsables.

Ello, ya que, a su decir, por medio de diversas acciones, incluida
la etapa de entrevista en el proceso de seleccion, personal del
Instituto Electoral ha evidenciado cierta animadversion en contra
de la parte actora, como represalia por las acciones legales que
la actora ejerciera en su momento dentro de los juicios
electorales TECDMX-JEL-018/2019 y SCM-JE-27/2019.

Para tal efecto sefiala como agravios los siguientes:

1. Animadversion y represalias por parte del Instituto

Electoral.

La parte actora sostiene que el personal del Instituto Electoral ha
llevado a cabo durante el Concurso de Oposicion 2020, actos

sistematicos, represalias y animadversion en su contra.

Ello, derivado de que durante el afio dos mil diecinueve,
demandé al Instituto Electoral, mediante los juicios electorales
TECDMX-JEL-018/2019 y SCM-JE-27/2019, la ilegalidad de los

actos gue éste realiz6 durante el anterior concurso de oposicion,

37 Consultable en http://sitios.te.gob.mx/ius_electoral/
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lo que origind que se tuviera que reponer la etapa de la entrevista

a favor de la misma.

En consecuencia, dado que tuvo que acudir a las instancias
legales superiores a fin de poder acceder al cargo al que
aspiraba durante el anterior concurso de oposicién, es que en el
actual Concurso de Oposicién 2020 se le asigno una calificacion

mas baja como represalia a dichos actos.

2. Desaprobacién en su calificacion y resultados obtenidos
en los Acuerdos JA159/2019y JA160/2019.

Manifiesta la parte actora que, de acuerdo con los Criterios para
la evaluacién de las entrevistas, desaprueba rotundamente la
calificacion que se le asignod durante la etapa de la entrevista, y
gue fueron confirmados por la Junta Administrativa en los
Acuerdos JA159/2019 y JA160/2019, pues considera que tiene
certeza de haber respondido puntualmente a todas las

cuestiones planteadas.

Asimismo, sostiene que, si bien dicha calificacion fue en su
momento materia de inconformidad ante el Instituto Electoral,
ésta la ratific6 bajo argumentos que son congruentes con los
lineamientos presentados en el Informe sobre la etapa de
revision de los resultados del examen de conocimientos,
practico, evaluacion curricular, entrevista y finales, mediante el
Acuerdo JA159/2019, decision que coincide con los actos de

animadversion que considera han sido ejercidos en su contra.
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B. Litis. Consiste en verificar si, con base en los argumentos
esgrimidos en la demanda, a las pruebas ofrecidas por la parte
actora, la documentacion que la misma solicitd en sus escritos
de informacion, las probanzas que adjunté a su demanda, las
pruebas de las que se alleg6 este Tribunal Electoral, y la totalidad
de las constancias que obran en autos, se acreditan o no los

actos de animadversion que denuncia la parte promovente.

Actos a los que, a su consideracion, propiciaron que el Instituto
Electoral le asignara las -calificaciones contenidas en los
Acuerdos JA159/2019 y JA160/20109.

C. Pretension. La pretension final de la parte actora es que se
anulen los resultados generales del Concurso de Oposicidon
2020, y sea repuesto todo el procedimiento, pues a su
consideracion, personal del Instituto Electoral ha impedido,
controlado y obstaculizado la libre participacion de las personas

gue quieren acceder a un empleo.

D. Metodologia. De la lectura de los agravios, se advierte que el
planteamiento fundamental de la parte actora consiste en que las
autoridades responsables vulneraron los principios de

imparcialidad y objetividad.

Ello es asi, ya que, a través de varias acciones, personal del
Instituto Electoral ha evidenciado cierta animadversion en contra
de la parte actora como represalia por las acciones legales que
ejerciera en los juicios electorales TECDMX-JEL-018/2019 y
SCM-JE-27/2019, lo que provocé que se le asignara una

calificacion indebida durante el Concurso de Oposicion 2020.
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En tal sentido, este Tribunal Electoral analizara los agravios de
forma diversa a como fueron planteados por la parte actora, de

conformidad con las siguientes tematicas:

1. Animadversion y represalias por parte del Instituto Electoral.

2. Desaprobacion en su calificacion y resultados obtenidos en los
Acuerdos JA159/2019 y JA160/2019.

Lo anterior, sin que el agrupamiento de agravios genere
afectacion alguna a la parte actora, en virtud de que ha sido
criterio reiterado de la Sala Superior, que no causa lesion juridica
alguna la forma en como se analizan los agravios, siempre que

todos sean estudiados.

Esto, de conformidad con la jurisprudencia 04/2000, con el rubro:
“AGRAVIOS, SU EXAMEN EN CONJUNTO O SEPARADO, NO
CAUSA LESION™®,

SEPTIMA. Estudio de fondo. A continuacion, se realizara el
analisis de agravios conforme a los temas que previamente se

establecieron en la metodologia.

1. Animadversion y represalias por parte del Instituto

Electoral.

38 Consultable en http://sitios.te.gob.mx/ius_electoral/
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Sostiene la parte actora que el personal del Instituto Electoral ha
llevado a cabo durante el Concurso de Oposicion 2020, actos

sistematicos represalias y animadversion en su contra.

Derivado a que, durante el afio dos mil diecinueve, demandé al
Instituto Electoral, mediante los juicios electorales TECDMX-
JEL-018/2019 y SCM-JE-27/2019, la ilegalidad de los actos que
éste realizé durante el anterior concurso de oposicion, lo que
originG en ese entonces gue se tuviera que reponer la etapa de

la entrevista a su favor.

Asimismo, sefiala que, dado que tuvo que acudir a las instancias
legales superiores a fin de poder acceder al cargo al que
aspiraba durante el anterior concurso de oposicién, es que en el
presente Concurso de Oposicion 2020 se le asigné una

calificacion méas baja como represalia a dichos actos.

A consideracion de este Tribunal Electoral el agravio en comento

es infundado.

Se arriba a tal conclusion, pues del cumulo de pruebas que
fueron ofrecidas por la parte actora, la documentacion que la
misma solicito en sus escritos de informacion, las probanzas que
adjunt6 a su demanda y la totalidad de las constancias que obran
en autos, no se acredita que durante el Concurso de Oposicion
2020, personal del Instituto Electoral haya ejercido en su contra
los actos de animadversién que indica generaron el que se le

asignara una calificacibn mas baja a la que aspiraba.
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A fin de resolver lo anterior, en estricto cumplimiento a la
ejecutoria dictada por la Sala Regional en el juicio electoral
federal SCM-JE-5/2020, se analizaran las probanzas que la
parte actora adjunté a su demanda, las pruebas ofrecidas
por la misma, la documentacion que ésta solicitd en sus
escritos de informacion y la totalidad de las constancias que

obran en autos.

Sin que pase desapercibido para este Tribunal Electoral que, en
la ejecutoria de mérito, la Sala Regional haya ordenado a este
organo jurisdiccional que, de estimarlo pertinente, requiera al
Instituto Electoral aquellas pruebas que se desprendan del
escrito de demanda de la parte actora y que no estén en el
expediente, o cualquier otra prueba que considere necesaria
para el esclarecimiento de la pretensién que plantea la parte

actora.

Pues tal como consta en autos, mediante acuerdo de dieciocho
de marzo de dos mil veinte, la Magistrada Instructora estimé
pertinente requerir a la Contraloria Interna a fin de que
proporcionara copias certificadas de la resolucion recaida al
Expediente de Investigacion de Presunta Responsabilidad

identificado con la clave alfanumérica CI/EIPR/15/2019.

Sin embargo, en desahogo a dicho requerimiento la persona
titular de la Contraloria Interna, informé a este Organo
jurisdiccional la imposibilidad juridica para remitir la informacién
solicitada; ya que el expediente en comento aln se encuentra

en etapa de investigacion y, en consecuencia, se siguen
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desahogando diversas diligencias, tales como requerimientos de

informacion a las unidades administrativas del Instituto Electoral.

En tal sentido, dado que existe imposibilidad juridica para contar
con dicha resolucién, y acorde al aforismo juridico consistente en
que “nadie esta obligado a lo imposible”, este Tribunal
Electoral procede a dar cumplimiento de la sentencia de la Sala
Regional con las constancias que, al dia de la fecha, obran en

autos.

Lo que en forma alguna puede considerarse violatorio de los
derechos de la parte actora, pues acorde al criterio sostenido por
la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion®, la realizacion o no de diligencias para mejor
proveer en la resolucion de un asunto constituye una facultad
potestativa de la autoridad jurisdiccional cuyo ejercicio no irroga

perjuicio a las partes.

Aunado a que, como ha sido sefalado, en el caso existe
imposibilidad de allegarse de dichos elementos de prueba
derivado de gue el expediente en cuestion se encuentra aun en
etapa de investigacion ante la Contraloria Interna del Instituto

Electoral.

39 Contenido en la Jurisprudencia 9/99, de rubro: “DILIGENCIAS PARA MEJOR
PROVEER. SU FALTA, NO IRROGA PERJUICIO A LAS PARTES, POR SER UNA
FACULTAD POTESTATIVA DEL JUZGADOR.”, visible en Justicia Electoral. Revista del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, Suplemento 3, Afio 2000, pagina 14.
39 Visible a foja 2 de autos, y en la Tesis XXV/97, de rubro: “DILIGENCIAS PARA MEJOR
PROVEER. SU REALIZACION NO AGRAVIA A LAS PARTES” visible en Justicia
Electoral. Revista del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, Suplemento
1, Afio 1997, paginas 37 y 38.
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A. Probanzas que la parte actora adjunté a su demanda.

Tal como consta en autos, concretamente del sello de recepcion
que la Oficialia de Partes del Instituto Electoral coloc6é en su

demanda?®®, la parte actora adjunté Unicamente a ésta, Copia

simple de su credencial para votar.

Prueba que constituye un documento publico en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal, pues si bien fue ofrecido en copia
simple por la parte actora, tiene pleno valor probatorio al ser
expedido por una autoridad electoral nacional en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

Documental con la que se acredita el nombre de la parte actora,
su domicilio, fecha de nacimiento, género, clave de elector,
CURP, firma, fecha de expedicién y vigencia, asi como, el
nombre y cargo de la persona funcionaria publica del Instituto

Nacional Electoral que la expide.

B. Pruebas ofrecidas por la parte actora.

Tal como fue sefialado en el apartado anterior, si bien la parte
actora unicamente adjunté a su demanda copia simple de su
credencial para votar, lo cierto es que de su lectura integral se
advirti6 que fueron ofrecidas diversas pruebas, mismas que no

fueron acompanadas al escrito de demanda.

40 Visible a foja 2 de autos.
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Ante tal hecho, por acuerdo de nueve de enero de dos mil veinte,
la Magistratura Instructora le requiri6 para que aportara al
presente juicio las pruebas que fueron ofrecidas en su escrito de

demanda.

En desahogo a dicho requerimiento, mediante promocion del
diez siguiente, la parte actora remitio a este Tribunal Electoral las

probanzas ofrecidas, con las cuales se acredita lo siguiente:

1. Copia simple de la credencial para votar de la parte actora. -
Documental con la que nuevamente se acredita el nombre de
la parte actora, su domicilio, fecha de nacimiento, género,
clave de elector, CURP, firma, fecha de expedicién y vigencia,
asi como, el nombre y cargo de la persona funcionaria publica

del Instituto Nacional Electoral que la expide.

2. Copia simple del acuse de registro al Concurso de Oposicion
2020.- Documental con la que la parte actora acredita su
registro en la Direccion Distrital 30 del Instituto Electoral para
los cargos de Administrativo Especializado A (PE) y
Administrativo Especializado A (PC) y (AC), en el Concurso
de Oposicién 2020.

Derivado de dicho registro, la autoridad le asigné el nimero
de folio DD30/043/2020, indicandole que podria dar
seguimiento a su proceso de seleccidn en la pagina de

internet www.iecm.mx.
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3. Copia simple del escrito de diez de diciembre. - Documental
con la que se acredita que, en esa fecha, la parte actora
solicité a la UTCFyD la revision de la calificacion asignada en

Su entrevista, con motivo del Concurso de Oposicién 2020.

Realiz6 dicha solicitud pues en su estima, la calificacion con
la que fue evaluada no correspondia con sus respuestas, lo
gue considerd preocupante, pues ello sugiere una posible
represalia en su contra por las acciones emprendidas en

contra del Instituto Electoral durante este afio.

Cabe aclarar que, a diferencia de lo sostenido por la Sala
Regional en la sentencia que se cumplimenta, en dicho
escrito la parte actora no esta solicitando ningln tipo de
prueba a la UTCFyD, sino unicamente la revision de su
calificacion asignada con motivo del Concurso de
Oposicion 2020.

De ahi que no procedia, ni aun en supuesta suplencia de
la queja en términos del articulo 47 fraccion VI de la Ley

Procesal, requerimiento alguno a dicha autoridad.

4. Copia simple de la Convocatoria al Concurso de oposicion
para seleccionar personal eventual del Instituto Electoral para
el afio fiscal 2019%!.- Documental con la que se acredita que
el treinta y uno de enero, el Consejo General del Instituto
Electoral, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-012/2019,

41 En adelante Concurso de Oposicion 2019.
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aprobd la convocatoria que contiene las bases y las etapas
del concurso de oposicidn para seleccionar personal eventual

para el ejercicio fiscal 2019.

. Copia simple del acuse de registro al Concurso de Oposicion
2019.- Documental con la que se acredita que la parte actora
se registro para participar en el concurso de oposicion para
seleccionar personal eventual para el ejercicio fiscal 2019,

asignandosele el nimero de folio COY/207/2019.

. Copia simple de la sentencia emitida por la Sala Regional
identificada con el numero de expediente SCM-JE-27/2019.-
Documental con la que se acredita que el seis de junio, la
Sala Regional emitié sentencia en el juicio electoral federal
referido, en el sentido de revocar la diversa dictada por este
Tribuna Electoral en el juicio de la ciudadania local TECDMX-
JEL-018/20109.

Lo anterior, a efecto de que este 6rgano jurisdiccional local se
allegara de los elementos necesarios, para revisar si las
entrevistas desarrolladas en las Direcciones Distritales 26 y

32 se realizaron conforme a derecho.

. Copia simple de la sentencia emitida por este Tribunal
Electoral en el juicio de la ciudadania TECDMX-JEL-
018/2019.- Documental con la que se acredita que el dos de
mayo, este Tribunal Electoral dicté sentencia en el sentido de
confirmar el Acuerdo IECM-JA050-19 dictado por la Junta

Administrativa.
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Mediante el cual resolvio las solicitudes de revision de los
resultados de las entrevistas previstas en la Convocatoria al
concurso de oposicion para seleccionar personal del Instituto

Electoral en el ejercicio fiscal 2019.

En el que se declararon infundados, por una parte, el
argumento de la parte actora consistente en que la persona
funcionaria que asigné las calificaciones de las entrevistas

fuera quien también rectificara las evaluaciones.

Lo anterior, pues en el caso concreto la Junta Administrativa
modifico los resultados de la entrevista de la accionante
otorgandole una mayor calificaciéon a la que habia obtenido
previamente, por lo que no existio imparcialidad por parte de

la autoridad responsabile.

Y, por otra, inoperante el argumento consistente en que las
evaluaciones de las entrevistas realizadas por las diversas
Direcciones Distritales fueron parciales, pues en algunos
casos se otorgaron calificaciones elevadas y en otros mas
bajas y severas; ello dado que la parte actora se limité a hacer
meras afirmaciones geneéricas sin sustento probatorio, y no
controvirtio de manera frontal los resultados respecto de los

cuales manifiesta su desaprobacion.

. Copia simple de la sentencia emitida por la Sala Regional en
el juicio de la ciudadania federal SCM-JE-044/2019.-
Documental con la que se acredita que el quince de agosto,

la Sala Regional emitié sentencia en el juicio de la ciudadania

45



TECDMX-JEL-105/2019
EN CUMPLIMIENTO

federal referido, en el sentido de modificar la diversa de veinte
de junio, dictada por este Tribuna Electoral en el juicio de la
ciudadania local TECDMX-JEL-018/2019.

Para el efecto de que se repusiera la fase de entrevista
Unicamente respecto a las participantes del género femenino
gue fueron entrevistadas, por los jurados de la Demarcacion
de Coyoacan de los Distritos 26 y 32 para el puesto de

Administrativa Especializada “A” (incluida la parte actora).

Lo anterior, pues a consideracion de la Sala Regional la
disparidad que existi6 en la forma de evaluar por parte de los
Distritos Electorales 26 y 32 perme0 en el principio de
equidad del concurso, de ahi que la afectacion a los derechos
de la parte actora no pueda resarcirse Unicamente con la

reposicion de la etapa de entrevista.

Ello, pues la irregularidad no solo tuvo impacto en la
evaluacion del jurado efectuado en el Distrito 32 respecto de
la entrevista de la actora, sino en el resto de las personas que
participaron en el Distrito 26, especificamente las del género

femenino.

9. Copia simple del Acuerdo IECM-JA116-19 de la Junta
Administrativa mediante la cual se emiten los resultados de la
nueva entrevista y la lista de reserva.- Con la que se acredita
que, en cumplimiento a la sentencia SCM-JE-44/2019, la

parte actora, fue designada*? en el nimero 1 de la Lista de

42 Con el niUmero de folio COY/207/2019.
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Reserva, para el cargo de Administrativo Especializado “A”,
durante el concurso de oposicion para seleccionar personal

eventual para el ejercicio fiscal 2019.

10. Copia simple del escrito de veinticinco de marzo.
Documental con la que se acredita que, en la fecha indicada,
la parte actora solicitd a la UTCFyD la revision de los
resultados de su entrevista realizada durante el concurso de
oposicién para seleccionar personal eventual para el ejercicio
fiscal 2019, pues a su consideracion, se llevd a cabo una
indebida asignacion de su calificacion en la etapa de la

entrevista.

Lo anterior, ya que, desde su punto de vista, las calificaciones
asentadas en la Direccion Distrital 32 podrian interpretarse
como una accion dolosa al suponer un riesgo y severidad
excesiva, lo cual no es identificable en las calificaciones
asignadas en las Direcciones Distritales 26 y 30, en el que el

Instituto Electoral impuso calificaciones mas altas.

Cabe aclarar que, a diferencia de lo sostenido por la Sala
Regional en la sentencia que se cumplimenta, en dicho
escrito la parte actora no esta solicitando ningun tipo de
prueba a la UTCFyD, sino Unicamente la revision de su
calificacion asignada con motivo del Concurso de
Oposicion para seleccionar personal eventual para el

ejercicio fiscal 2019.
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De ahi que no procedia, ni alin en supuesta suplencia de
la queja en términos del articulo 47 fraccion VI de la Ley

Procesal, requerimiento alguno a dicha autoridad.

11. Copia simple del acuse de recibo del escrito de veintinueve
de marzo. - Con la que se acredita que, en la fecha indicada,
la parte actora solicité a la Contraloria Interna, la apertura de
una carpeta de investigacion por las presuntas
irregularidades que se presentaron durante el concurso de
oposicion antes referido, en las que personal del Instituto
Electoral llevd a cabo una asignacion indebida de sus

calificaciones durante la etapa de la entrevista.

Pues en su consideracion, al haber recaido en la misma
persona la realizacion de la entrevista y la asignacion de las
calificaciones, ello demuestra que no existio una buena
actuacion por parte de las personas servidoras publicas del

Instituto Electoral.

En ese sentido, solicitd la intervencion de la Contraloria
Interna para investigar el proceder de las personas
funcionarias de los distritos 26 y 32, con el propdsito de
asegurar a todas las personas participantes del concurso una
efectiva contienda apegada a los principios de imparcialidad
y equidad.

Cabe aclarar que, a diferencia de lo sostenido por la Sala
Regional en la sentencia que se cumplimenta, en dicho
escrito la parte actora no esta solicitando ningun tipo de

prueba a la Contraloria Interna, sino Unicamente la
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apertura de una carpeta de investigacion para averiguar
las presuntas irregularidades que, en su estima,
cometieron personal de las direcciones distritales 26 y
32.

De ahi que no procedia, ni aln en supuesta suplencia de
la queja en términos del articulo 47 fracciéon VI de la Ley

Procesal, requerimiento alguno a dicha autoridad.

Maxime si se toma en cuenta que la propia parte actora
presentdo como prueba en su demanda primigenia copia
simple del oficio IECM/CI/SACyN/SIPR/073/2019 de uno
de abril, relativo a laradicacion de su peticiéon formulada

a la Contraloria Interna.

12. Copia simple del oficio IECM/CI/SACyN/SIPR/073/2019 de
uno de abril, relativo a la radicacion de la peticion formulada
a la Contraloria Interna. - Documental con la que se acredita
gue, derivado de la queja presentada por la parte actora el
veintinueve de marzo, la Contraloria Interna abrié una carpeta
de investigacion a la que se le asigndé el numero de
expediente CI/EIPR/15/2019.

Lo anterior, a fin de investigar la existencia de las
irregularidades durante el concurso de oposicidbn para
seleccionar personal eventual 2019, y cuya tramitacion y
determinacién se haria de su conocimiento en el momento

procesal oportuno.
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13. Copia simple del escrito de uno de abril. - Documental
mediante la cual se acredita que, en la fecha indicada, la parte
actora impugné ante este Tribunal Electoral los resultados
finales del concurso de oposicion para seleccionar personal

eventual 2019.

Lo anterior pues, en su consideracion existio imparcialidad
durante el concurso al haberse asignado diversas
calificaciones a las personas concursantes del Distrito
Electoral 26, respecto a las que concursaron para el Distrito
Electoral 32, lo que provocé que el concurso no se asentara,
en efectivas acciones de imparcialidad y equidad, debido a
gue la autoridad responsable no garantizé las mismas

oportunidades de competencia.

14. Copia simple del escrito de trece de mayo. - Documental
con la que se acredita que, el dia de la fecha, la parte actora
solicitdo al Instituto Electoral las videograbaciones de las
entrevistas realizadas en los Distritos Electorales 26 y 32
durante el concurso de oposicion para seleccionar personal
eventual 2019, a fin de poder presentarlos ante la Sala

Regional como prueba de su impugnacion.

Cabe mencionar que, respecto a dicha peticion, en uso
de su facultad discrecional de mejor proveer prevista en
el articulo 54 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral
estimd innecesario requerir al Instituto Electoral el

contenido de los videos solicitados por la parte actora.
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Lo anterior, ya que éstos obran en las constancias que
integran el juicio de la ciudadania TECDMX-JEL-
018/2019, y ya fueron objeto de desahogo por parte de
este 6rgano jurisdiccional con el dictado de la sentencia
emitida en dicho medio de impugnaciéon el veinte de
junio; de ahi que no exista principio de prueba que
justifigue nuevamente su requerimiento y mucho menos

su desahogo.

15. Copia simple de la solicitud con numero de folio
3300000037819, de trece de mayo, presentada a traves de la
Plataforma de Transparencia de la Ciudad de México. -
Documental con la cual se acredita que la parte actora,
mediante la plataforma de transparencia, solicito al Instituto
Electoral las videograbaciones de las entrevistas realizadas

en los Distritos Electorales 26 y 32.

Mismas que se desarrollaron durante el concurso de
oposicién para seleccionar personal eventual del Instituto

Electoral durante el ejercicio fiscal 2019.

Cabe mencionar que, respecto a dicha peticion, en uso
de su facultad discrecional de mejor proveer prevista en
el articulo 54 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral
estimd innecesario requerir al Instituto Electoral el

contenido de los videos solicitados por la parte actora.

Lo anterior, ya que éstos obran en las constancias que
integran el juicio de la ciudadania TECDMX-JEL-
018/2019, y ya fueron objeto de desahogo por parte de
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este 6rgano jurisdiccional con el dictado de la sentencia
emitida en dicho medio de impugnacion el veinte de
junio; de ahi que no exista principio de prueba que
justifigue nuevamente su requerimiento y mucho menos

su desahogo.

16. Copia simple del escrito de trece de mayo. - Documental
con la que se acredita que la parte actora, en la fecha
indicada, solicitd a la Contraloria Interna le informara sobre
los avances en la investigacion del expediente de
Investigacion de Presunta Responsabilidad CI/EIPR/15/2019,
sobre irregularidades cometidas por personal del Instituto
Electoral durante el proceso de seleccion del personal

eventual del Instituto Electoral para el ejercicio fiscal 2019.

Cabe mencionar que, respecto a dicha peticion, en uso
de su facultad discrecional de mejor proveer prevista en
el articulo 54 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral
estimo innecesario requerir nuevamente a la Contraloria

Interna la respuesta recaida a dicha solicitud.

Ello dado que ésta ya obra en autos, al haber sido
ofrecida por la Contraloria Interna copia certificada del
oficio IECM/CI/SACyN/SIPR/119/2019.

Mediante el cual, en respuesta a su peticion, se le
comunica a la parte actora que el expediente
CI/EIPR/15/2019 se encuentra en etapa de investigacion,
y que en el momento procesal oportuno se le notificaria

la determinacién de esa etapa; de ahi que no exista
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principio de prueba que justifique nuevamente su

requerimiento.

17. Copia simple de la demanda presentada el trece de mayo,
ante la Sala Regional. -Documental con la que se acredita
que la parte actora, en la fecha indicada, impugno ante la Sala
Regional la sentencia dictada por este Tribunal Electoral el
dos de mayo, en el juicio de la ciudadania TECDMX-JEL-

018/2019, por estimar que se violentaron sus derechos.

18. Copia simple de la sentencia dictada por este Tribunal
Electoral el veinte de junio, en el juicio de la ciudadania
TECDMX-JEL-018/2019.- Documental con la que se acredita
gue en la fecha indicada este Tribunal Electoral dicto
sentencia, en cumplimiento a la ejecutoria emitida por la Sala
Regional en el expediente SCM-JE-27/2019, en el sentido de
ordenar a la Junta Administrativa lleve a cabo de nueva

cuenta la entrevista a la parte actora.

Lo anterior ya que, de las pruebas que fueron requeridas al
Instituto Electoral, se advirtid que existié falta de cuidado,
imparcialidad e inequidad en las entrevistas realizadas en las
Direcciones Distritales 26 y 32; pues mientras las personas
concursantes de la Direccion Distrital 26 fueron merecedoras
de la maxima puntuacién, las de las Direccidon Distrital 32

obtuvieron evaluaciones mas bajas.

Lo que evidencia que las personas concursantes de ambas

direcciones distritales fueron evaluadas bajo distintos

53



TECDMX-JEL-105/2019
EN CUMPLIMIENTO

parametros que no les permitieron participar en condiciones

de equidad.

19. Copia simple de la notificacion del oficio
IECM/UTCFD/443/2019.- Documental por medio de la cual se
acredita que el veinticuatro de junio, a la parte actora se le
notific6 el contenido del oficio IECM/UTCFD/443/2019,
emitido por la UTCFyD.

Mediante el cual, en cumplimiento a la sentencia dictada por
este Tribunal Electoral en el juicio de la ciudadania TECDMX-
JEL-018/2019, se le convocd a una nueva entrevista a
realizarse el veinticinco de junio, a las 16:30 horas en las

instalaciones del Instituto Electoral.

20. Copia simple del Acuerdo Plenario de Cumplimiento de
nueve de julio. - Documental con la que se acredita que, en
la fecha indicada, este Tribunal Electoral determino tener por
cumplida, por el Instituto Electoral, la sentencia de veinte de
junio, dictada en el expediente TECDMX-JEL-018/2019.

21. Copia simple de la demanda presentada el veintiocho de
junio, ante la Sala Regional. - Documental con la que se
acredita que la parte actora, en la fecha indicada, interpuso
ante la Sala Regional juicio de la ciudadania federal, a fin de
combatir los razonamientos contenidos en la sentencia
dictada por este Tribunal Electoral el veinte de junio, en el
expediente TECDMX-JEL-018/2019.
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22. Copia simple del escrito de dos de diciembre. - Documental
con la que se acredita que, en la fecha indicada, la parte
actora solicitd a la UTCFyD, informacion sobre las posibles
renuncias de personal femenino al cargo de Administrativo
Especializado “A” en la demarcacion territorial Coyoacan, a
fin de poder ser contratada de inmediato en dicho cargo, al
estar en el numero 1 de la Lista de Reserva para el referido

puesto en el Distrito Electoral 26.

Cabe mencionar que, respecto a dicha peticion, en uso
de su facultad discrecional de mejor proveer prevista en
el articulo 54 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral
estimO innecesario requerir nuevamente al Instituto

Electoral la respuesta recaida a dicha solicitud.

Ello dado que ésta ya obra en autos, al haber sido
ofrecida por la UTCFyD copia certificada del oficio
IECM/DD32/338/2019, de cinco de diciembre.

Mediante el cual, se informé que el treinta de noviembre,
la ciudadana Jessica Sanchez renuncié al cargo de
Administrativo Especializado “A”, con efectos a partir del
uno de diciembre, y que de acuerdo con el listado de
reserva, la persona que corresponde cubrir la vacante es
la ciudadana Mariana Flores Reynoso; de ahi que no
exista principio de prueba que justifique nuevamente su

requerimiento.

23. Copia simple de la solicitud de informacién con nimero de
folio 3300000108019 de dos de diciembre, presentada en la
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Plataforma de Transparencia de la Ciudad de México.-
Documental con la que se acredita que la parte actora solicitd
al Instituto Electoral informacién sobre las posibles renuncias
de personal femenino al cargo de Administrativo

Especializado “A” en la demarcacion territorial Coyoacan.

Lo anterior, a fin de estar en condiciones de ser contratada
por ubicarse en el nUumero 1 de la Lista de Reserva para el

referido puesto en el Distrito Electoral 26.

Cabe mencionar que, respecto a dicha peticion, en uso
de su facultad discrecional de mejor proveer prevista en
el articulo 54 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral
estimO innecesario requerir nuevamente al Instituto

Electoral larespuesta recaida a dicha solicitud.

Ello dado que ésta ya obra en autos, al haber sido
ofrecida por la UTCFyD copia certificada del oficio
IECM/DD32/338/2019, de cinco de diciembre.

Mediante el cual, se informo que el treinta de noviembre,
la ciudadana Jessica Sanchez renuncié al cargo de
Administrativo Especializado “A”, con efectos a partir del
uno de diciembre, y que de acuerdo con el listado de
reserva, la persona que corresponde cubrir la vacante es
la ciudadana Mariana Flores Reynoso; de ahi que no
exista principio de prueba que justifique nuevamente su

requerimiento.
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24. Copia simple del escrito de tres de diciembre. - Documental
con la que se acredita que, en dicha fecha, la parte actora
solicité a la UTAJ una respuesta sobre los argumentos
legales para que no se efectuara su contratacion inmediata
en el Distrito Electoral 26, derivado de la renuncia de personal

femenino en dicho distrito.

Debe mencionarse que, respecto adicha peticion, en uso
de su facultad discrecional de mejor proveer prevista en
el articulo 54 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral
estimO innecesario requerir nuevamente al Instituto

Electoral larespuesta recaida a dicha solicitud.

Ello dado que ésta ya obra en autos, al haber sido
ofrecida por la UTCFyD copia certificada tanto del oficio
IECM/DD32/338/2019, de cinco de diciembre, como del
diverso por oficio IECM/SA/2692/2019 de la misma fecha.

Mediante los cuales, se rindioé un informe de las razones
por las cuales la parte actora no fue contratada de
inmediato, y se hace de su conocimiento que sera
contratada y debera incorporarse a su cargo a partir del
seis de diciembre; de ahi que no exista principio de

prueba que justifique nuevamente su requerimiento.

25. Copia simple de un cheque por concepto de pago de salario
de los dias laborados en la primera quincena del mes de
diciembre. Documental con la que se acredita que el seis de
diciembre, el Instituto Electoral expidié a favor de la parte

actora un titulo de crédito identificado con el niumero de folio
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0152068 de la institucion financiera BBVA BARCOMER, por
la cantidad de $1,816.32 (Un mil ochocientos dieciséis pesos
32/100 M.N.).

Cabe mencionar que, si bien la parte actora en su escrito de
demanda ofreci6 como prueba copia simple del cheque en
comento, misma que fue objeto de escision junto con la
prestacion laboral contenida en su demanda, integrandose
para ello el Juicio Especial Laboral TECDMX-JLI-003/2020.

Lo cierto es que, en estricto cumplimiento a la ejecutoria
dictada por la Sala Regional en el expediente SCM-JE-
5/2020, dicha probanza también es objeto de analisis en la

presente instancia.

26. Copia simple de la contestacion sobre el seguimiento al
expediente CI/EIPR/15/2019. Documental consistente en el
oficio IECM/CI/SACyN/SIPR/119/2019 de trece de mayo.

Mediante la cual se acredita que, en respuesta a su peticion,
se comunicO a la parte actora que el expediente
CI/EIPR/15/2019 se encontraba en etapa de investigacion, y
gue en el momento procesal oportuno se le notificaria la
determinacion de esa etapa; de ahi que no exista principio de

prueba que justifique nuevamente su requerimiento.
Cabe destacar que, si bien la parte actora no ofrecié esta

prueba en su demanda inicial (y, por ende, no fue objeto de

requerimiento por parte de la Magistrada Instructora), lo cierto
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es que, en su escrito de diez de enero, fue ofrecida y

aportada.

Y si bien lo ordinario seria desechar dicha prueba en términos
del articulo 61 ultimo parrafo de la Ley Procesal*® (al no
tratarse de una prueba superveniente, dada su fecha de
expedicion) lo cierto es que, en estricto cumplimiento a la
ejecutoria dictada por la Sala Regional en el expediente
SCM-JE-5/2020, dicha probanza también es objeto de

analisis en la presente instancia.

27. Escrito de peticion a la Secretaria de la Contraloria General
de la Ciudad de México. Documental mediante la cual, la
parte actora acredita que el cuatro de diciembre, solicit6é a la
persona titular de la Secretaria de la Contraloria General de
la Ciudad de México su intervencion a fin de conocer cOmo
se atendid0 y, en su caso, resolvio el expediente
CI/EIPR/15/20109.

Pues luego de diversas solicitudes presentadas por escrito,
personalmente y mediante la plataforma de la Funcion
Pdblica, no obtuvo informacién concreta respecto al asunto,
lo que generd en la promovente sospechas de que no se
estaba atendiendo su peticion por parte de Contraloria

Interna.

43 Cuyo contenido indica lo siguientes: “En_ningun caso se admitirdn las pruebas
ofrecidas o aportadas fuera de los plazos legales. La Unica excepcion a esta regla sera
la de pruebas supervenientes, entendiéndose por tales los medios de conviccion surgidos
después del plazo legal en que deban aportarse los elementos probatorios, y aquellos
existentes desde entonces, pero que la parte promovente, el compareciente o la autoridad
electoral no pudieron ofrecer o aportar por desconocerlos o por existir obstaculos que
no estaban a su alcance superar, siempre y cuando se aporten antes del cierre de la
instruccion.”
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Cabe destacar que, si bien la parte actora no ofrecidé esta
prueba en su demanda inicial (y, por ende, no fue objeto de
requerimiento por parte de la Magistrada Instructora), lo cierto
es que, en su escrito de diez de enero, fue ofrecida y

aportada.

Y si bien lo ordinario seria desechar dicha prueba en términos
del articulo 61 ultimo parrafo de la Ley Procesal (al no tratarse
de una prueba superveniente, dada su fecha de expedicion)
lo cierto es que, en estricto cumplimiento a la ejecutoria
dictada por la Sala Regional en el expediente SCM-JE-
5/2020, dicha probanza también es objeto de analisis en la

presente instancia.

28. Acuse digital de la Secretaria de la Funcion Publica.
Documental con la que se acredita que la Direccién de
Asesoria y Consulta, de la Direccion General de Denuncias e
Investigaciones correspondiente a la Subsecretaria de
Responsabilidades  Administrativas y  Contrataciones
Publicas le informo a la parte actora respecto a su peticion
con numero de folio 69547/2019 y clave 5515622.

La cual, fue remitida a la Contraloria Interna, por lo que
solicitan a la promovente se ponga en contacto con dicha

autoridad a efecto de dar seguimiento a su asunto.

Las documentales sefalas con los numerales 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8,
9, 12, 18, 19, 20, 26 y 28 constituyen documentos publicos en

términos del articulo 55 de la Ley Procesal, pues si bien fueron

60



TECDMX-JEL-105/2019
EN CUMPLIMIENTO

ofrecidos en copia simple por la parte actora, estos tienen pleno
valor probatorio al ser expedidos por autoridades en ejercicio de
sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga

su contenido.

Asimismo, respecto a las documentales sefaladas con los
numerales 3, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 21, 22, 23, 24, 25y 27
constituyen documentos privados en términos del articulo 56 de
la Ley Procesal, que, si bien si bien fueron ofrecidos en copia
simple por la parte actora, a consideracion de este Tribunal
Electoral hacen prueba plena de su contenido, y al no obrar en

autos prueba alguna gque las contradiga.

C. Documentacién que la parte actora solicitd en sus

escritos de informacion.

De la documentacién sefalada con anterioridad, se advierte que
la parte actora solicitd en sus escritos de informacion la

documentacion siguiente:

a) Escrito de veintinueve de marzo. - La apertura de una
carpeta de investigacion por las presuntas irregularidades que se
presentaron durante el concurso de oposicion para seleccionar
personal eventual 2019, en las que personal del Instituto
Electoral llevd a cabo una asignacién indebida de sus

calificaciones durante la etapa de la entrevista.

Cabe aclarar nuevamente que, a diferencia de lo sostenido por
la Sala Regional en la sentencia que se cumplimenta, en dicho

escrito la parte actora no esta solicitando ningun tipo de prueba
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a la Contraloria Interna, sino Unicamente la apertura de una
carpeta de investigacion para averiguar las presuntas
irregularidades que, en su estima, cometi6 personal de las

direcciones distritales 26 y 32.

De ahi que no procedia ni procede, ni aun en supuesta suplencia
de la queja en términos del articulo 47 fraccién VI de la Ley

Procesal, requerimiento alguno a dicha autoridad.

Maxime si se toma en cuenta que la propia parte actora presento
como prueba en su demanda primigenia copia simple del oficio
IECM/CI/SACyN/SIPR/073/2019 de uno de abril, relativo a la

radicacion de su peticion formulada a la Contraloria Interna.

La probanza anterior constituye un documento publico en
términos del articulo 55 de la Ley Procesal, pues si bien fue
ofrecido en copia simple por la parte actora, éste tiene pleno valor
probatorio al ser expedidos por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

Instrumento probatorio del que se desprende que, en atencion a
su solicitud de veintinueve de marzo, la Contraloria Interna le
comunico a la parte actora que tuvo a bien iniciar un expediente
de Investigacidon de Presunta Responsabilidad bajo el nimero de
expediente CI/EIPR/15/2019, de cuya tramitacion vy
determinacién se haria de su conocimiento en el momento

procesal oportuno.
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b) Escrito de trece de mayo, y solicitud con niamero de folio
3300000037819, de la misma fecha, presentada a través de la
Plataforma de Transparencia de la Ciudad de México. -Las
videograbaciones de las entrevistas realizadas en los Distritos
Electorales 26 y 32 durante el concurso de oposicion para
seleccionar personal eventual 2019, a fin de poder presentarlos

ante la Sala Regional como prueba de su impugnacion.

Cabe mencionar nuevamente que, respecto a dichas peticiones,
en uso de su facultad discrecional de mejor proveer prevista en
el articulo 54 de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral estimo
innecesario requerir al Instituto Electoral el contenido de los

videos solicitados por la parte actora.

Lo anterior, ya que éstos obran en las constancias que integran
el juicio de la ciudadania TECDMX-JEL-018/2019, y ya fueron
objeto de desahogo por parte de este drgano jurisdiccional con
el dictado de la sentencia emitida en dicho medio de impugnacion
el veinte de junio; de ahi que no exista principio de prueba que
justifigue nuevamente su requerimiento y mucho menos su

desahogo.

Probanza que constituye documento publico en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal, pues si bien fue ofrecido en copia
simple por la parte actora, éste tiene pleno valor probatorio al ser
expedidos por este Tribunal Electoral en ejercicio de sus
funciones y facultades jurisdiccionales, y no obrar en autos

prueba alguna que contradiga su contenido.
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Instrumento probatorio del que se desprende, por cuanto hace a
las entrevistas celebradas el trece de marzo, en la Direccion

Distrital 26, ocho videos que arrojaron la informacién siguiente:
Video 1
Duracion de la Entrevista: 00:09:11 hrs.

Metodologia

Preparacion de la Entrevista: De la informaciéon que nos fue

proporcionada no se logra desprender que la entrevistadora se
haya preparado para conducir la entrevista ni contar con datos e
informacion general de la persona aspirante contenida en la ficha

curricular.

No obstante lo anterior, de dicha entrevista se logra desprender
gue las entrevistadoras llevan un control adecuado de la
entrevista, toda vez que, es posible observar que éstas redirigen
las respuestas dadas por la persona entrevistada, lo que permite

tener una mayor objetividad de la informacion recibida.

Apertura de la entrevista: De los videos proporcionados se puede

desprender que las entrevistadoras inician la entrevista sin
generar comentarios o preguntas iniciales que permitan un
ambiente facilitador de comunicacion, no obstante, muestran un
profesional, asi como, una correcta distribucion del mobiliario

para realizar la entrevista correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender gque la persona participante haya sido informada de

la utilizacién de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
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gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.

Se logra desprender que la entrevistadora realizé preguntas que
le permitieran conocer situaciones en donde la persona
participante realizé acciones reaccionando ante dicha situacion,
tales como las siguientes: “Pero en esta situacion que me
comentas ¢qué hiciste tu con los consejeros?”, “; Pediste
audiencia?”, “Llevaste pruebas?”, “Entonces, digamos que

¢esta es una de las experiencias mas drasticas que has tenido?”

Adicionalmente, de dichas videograbaciones se desprende que
las entrevistadoras solicitaron ejemplos en donde hubiera
apoyado al equipo en la resolucién de conflictos y/o situaciones
gue le hayan implicado un reto personal o profesional, mismas
gue se refieren de la siguiente manera: “Alguna iniciativa de parte
tuya en alguno de los multiples distritos en los que has estado en
donde el titular haya tomado tu idea y te haya comentado que la

”

solucién era viable y que tu la propusiste y como se llevo a cabo.

Asi también, se puede observar a las entrevistadoras atendiendo
al principio de flexibilidad en la entrevista (principio contenido en
la guia el cual refiere que las personas entrevistadoras deberan
ser flexibles al realizar la entrevista, esto es que de acuerdo a la
informacion proporcionada por la persona participante sean
realizados cuestionamientos puntuales al respecto, con el
objetivo de obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada).
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Para ello, las entrevistadoras efectuaron las siguientes
preguntas: “Oye, ¢Por qué regresar al Instituto?, Pero, ¢Tu

regreso es por?”

No obstante lo anterior, de la entrevista realizada no se logra
desprender que las entrevistadoras tomaran nota ni de las
evidencias conductuales ni de las competencias y/o informacion

referida por la persona participante.

Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las personas
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas

de la institucion.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, y que dichas
aseveraciones tienen sustento en las preguntas obtenidas en los
videos proporcionados, las cuales se redactan como a

continuacioén se indica:

‘Rafa, ¢Algo mas que nos quieras decir?, Rafa, pues
agradeciéndote mucho los comentarios que acabas de hacer en
la entrevista, nada mas nos resta decir que sigue checando la
pagina de internet para ver los resultados de las entrevistas y
sobre todo las designaciones que estan proximas, agradecerte
muchisimo tu asistencia y que nuevamente estas aqui con

nosotros, ¢ De acuerdo?”
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Video 2
Duracion: 00:16:08 hrs.

Metodologia

Preparacion de la Entrevista: De la informaciéon que nos fue

proporcionada se logra desprender que la persona
entrevistadora identifica y tiene conocimiento de los puestos
ocupados y/o la trayectoria laboral de la persona entrevistada,

referida en la curricula profesional.

Lo anterior, toda vez que refiere lo siguiente: “Como vimos en tu
curricula, bueno has tenido varios puestos de trabajo en la
materia electoral y bueno, en alguno de estos casos has tenido
alguna situacién que quieras compartirnos, donde te haya tocado

tomar una decision importante y, que fuera de manera rapida.”

Apertura de la entrevista: De los videos proporcionados se puede

desprender que las personas entrevistadoras inician la entrevista
generando comentarios que permiten crear un ambiente
agradable que facilita la comunicacion, también es posible
desprender que las mismas muestran un enfoque agradable y
profesional. Asimismo, se muestra una correcta distribucion del

mobiliario para realizar la entrevista correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.
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Las entrevistadoras se limitan a preguntar lo siguiente: “¢En
alguno de estos casos, has tenido alguna situacién que quieras
compartirnos, donde te haya tocado tomar una decision

importante y, que fuera de manera rapida?”

Sin embargo, de la pregunta que antecede es posible referir que
las entrevistadoras buscaban conocer de las experiencias
profesionales en las que la persona participante hubiera tenido

retos y/o dificultades y los hubiera superado.

Adicionalmente, es posible observar que Ilas personas
entrevistadoras buscan indagar acerca de las experiencias o
situaciones dificiles que la persona participante resolvié y/o
concluyé de forma positiva, tal es el caso de la pregunta
siguiente: “¢ Una iniciativa que hayas propuesto en el INE o en el

Instituto para mejorar un proceso?”

Es importante precisar que, las personas entrevistadoras aplican
el principio de flexibilidad al profundizar con otras respuestas
sobre las referidas por la persona participante, tal como se refiere
a continuacion: “¢Como calificarias tu experiencia como
consejero?”, ¢ Como organizabas a tus compareros?”, “.Y tu
relacion con tus compafieros?”, “;Por qué participar en este

concurso?”

Adicionalmente, de la entrevista realizada no se logra desprender
que las personas entrevistadoras tomaran nota ni de las
evidencias conductuales ni de las competencias y/o informacion

referida por la persona participante.
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Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las personas
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas

de la institucion.

No es Obice sefalar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las personas entrevistadoras otorgan la
posibilidad a la persona participante de realizar algin comentario
adicional al cuestionarle: “¢Algo mas que quieras agregar?”,
asimismo agradecen a la persona y le piden estar al pendiente

de la pagina del Instituto.
Video 3
Duracion: 00:12:25 hrs.

Metodologia

Preparacion _de la Entrevista: De la informaciéon que nos fue

proporcionada se logra desprender que la entrevistadora
identifica y tiene conocimiento de los puestos ocupados y/o la
trayectoria laboral de la persona entrevistada, referida en la

curricula profesional.

Lo anterior, toda vez que refieren lo siguiente: “Revisando tu
curricula pues nos damos cuenta que tienes una amplia
experiencia en materia electoral y bueno una de las
caracteristicas que tenemos aqui, que vemos en tu curriculum es

que has estado en el area juridica.”
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Apertura de la entrevista: De los videos proporcionados se puede

desprender que las entrevistadoras inician generando
comentarios que permiten crear un ambiente agradable que
facilite la comunicacion, también es posible desprender que las
mismas muestran un enfoque agradable y profesional. Asimismo,
se muestra una correcta distribucion del mobiliario para realizar

la entrevista correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacidon de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.

No obstante, de las videograbaciones se puede observar que las
entrevistadoras formulan la pregunta siguiente: “¢Alguna
experiencia que nos puedas platicar, en la que tuviste que tomar

una decision importante?”.

De dicho cuestionamiento, es posible inferir que las
entrevistadoras buscaban conocer de las experiencias
profesionales en las que el participante hubiera tenido retos y/o

dificultades y los hubiera superado.

Adicionalmente, se puede apreciar que las entrevistadoras tratan
de indagar sobre las experiencias o situaciones dificiles que la
persona participante hubiera resuelto y/o concluido de forma
positiva, tal es el caso de la siguiente pregunta: “En algun
momento propusiste un cambio o mejora en esta forma en la que

te daban el material?”, s Me comentas, en alguna de las diversas
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experiencias laborales que has tenido en el instituto, una en que

hayas cometido un error, que hiciste para solucionarlo?”

Es importante precisar que, las entrevistadoras aplican el
principio de flexibilidad al profundizar con otras respuestas sobre
las referidas por la persona participante, tal como se refiere a

continuacion: “¢,Una experiencia exitosa de trabajo en equipo?”

En ese sentido, de la entrevista realizada no se logra desprender
gue las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacién referida por

la persona participante.

Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las entrevistadoras
puntualizaran el cargo a ocupatr, ni las condiciones de trabajo que

se desarrollaran o las caracteristicas de la institucion.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras otorgan la posibilidad al
participante de comentario adicional al cuestionarle: “¢ Otra cosa
mas que quieras comentar?”, asi mismo agradecen a la persona

participante.
Video 4
Duracion: 00:12:54 hrs.

Metodologia

Preparacion _de la Entrevista: De la informacion que nos fue

proporcionada se logra desprender que la persona
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entrevistadora identifica y tiene conocimiento de los puestos

ocupados Yy/o la trayectoria laboral de la persona entrevistada.

Apertura de la entrevista: De los videos proporcionados se puede

desprender que las personas entrevistadoras inician generando
comentarios que permiten crear un ambiente agradable que
facilite la comunicacién, también es posible desprender que las
mismas muestran un enfoque agradable y profesional. Asimismo,
se muestra una correcta distribucion del mobiliario para realizar

la entrevista correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacidon de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.

Se logra desprender que la entrevistadora realizé preguntas que
le permitieran conocer situaciones en donde la persona
participante realiz6 acciones para la toma de decisiones, tales
como: “¢Alguna experiencia tuya que nos puedas comentar en
relacion con la toma de decisiones en alguno de los trabajos que

hayas estado?”

Adicionalmente, de dichas videograbaciones se desprende que
las entrevistadoras solicitaron ejemplos en donde hubiera
apoyado al equipo en la resolucion de conflictos y/o situaciones

gue le hayan implicado un reto personal o profesional.
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Mismas que se refieren de la manera siguiente: “Y por ejemplo
en cuanto al grupo de trabajo con el que ta te desarrollabas
¢Alguna experiencia que nos pudieras comentar donde te toco
tomar una decision importante para que la actividad que estaba
desarrollando tuviera buen fin?”, “; Alguna experiencia negativa
en el trabajo en equipo y que propusiste para superar esta falta

de coordinacion en el equipo?”

No obstante lo anterior, de la entrevista realizada no se logra
desprender que las personas entrevistadoras tomaran nota ni de
las evidencias conductuales ni de las competencias Yy/o

informacion referida por la persona participante.

Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las personas
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas

de la institucion.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras otorgan la posibilidad al
participante de comentario adicional, asi mismo agradecen a la

persona participante.
Video 5
Duracion: 00:12:16 hrs.

Metodologia

Preparacion _de la Entrevista: De la informacion que nos fue

proporcionada se logra desprender que la persona
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entrevistadora identifica y tiene conocimiento de los puestos

ocupados Yy/o la trayectoria laboral de la persona entrevistada.

Apertura de la entrevista: De los videos proporcionados se puede

desprender que las entrevistadoras inician la entrevista
generando comentarios que permiten crear un ambiente
agradable que facilita la comunicacion, también es posible
desprender que las mismas muestran un enfoque agradable y
profesional. Asimismo, se muestra una correcta distribucion del

mobiliario para realizar la entrevista correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacidon de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.

Se logra desprender que la entrevistadora realizé preguntas que
le permitieran conocer situaciones en donde la persona
participante realizdé acciones para la toma de decisiones, tales
como las siguientes: “¢ Alguna anécdota o laguna situacion que
nos puedas comentar en donde tu equipo de trabajo tuvo que
participar con otro equipo de trabajo para realizar una actividad y
tu que actividad desarrollaste?”

Adicionalmente, de dichas videograbaciones se desprende que
las entrevistadoras solicitaron ejemplos en donde hubiera
apoyado al equipo en la resolucion de conflictos y/o situaciones
gue le hayan implicado un reto personal o profesional, mismas

gue se refieren de la manera siguiente: “¢ En la realizacion de tu
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trabajo cotidiano, alguna experiencia que nos pudieran comentar
relacionada con la toma de decisiones relacionada con una

situacion dificil?”

Asi también, se puede observar a las entrevistadoras atendiendo
al principio de flexibilidad en la entrevista (principio contenido en
la guia el cual refiere que las personas entrevistadoras deberan
ser flexibles al realizar la entrevista, esto es que de acuerdo con
la informacién proporcionada por la persona participante sean
realizados cuestionamientos puntuales al respecto, con el
objetivo de obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada).

Para ello, las entrevistadoras efectuaron las preguntas
siguientes: “De las etapas que tu viviste de la organizacion, de la
eleccion, ¢ Cudl es la etapa que mas te gustd?”, “; Por qué?”, y
‘¢, Como mejorarias estos procesos?”, “Y por ejemplo ¢Una

actividad en equipo que mas te haya gustado en el Instituto?”

No obstante lo anterior, de la entrevista realizada no se logra
desprender que las personas entrevistadoras tomaran nota ni de
las evidencias conductuales ni de las competencias Yy/o

informacion referida por la persona participante.

Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las entrevistadoras
puntualizaran el cargo a ocupar, ni las condiciones de trabajo que

se desarrollaran o las caracteristicas de la institucion.
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No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras otorgan la posibilidad a la
persona participante de realizar comentarios adicionales, asi

mismo, agradecen a ésta.
Video 6
Duracion: 00:09:27 hrs.

Metodologia

Preparacion_de la_Entrevista: De la informacion que nos fue

proporcionada se logra desprender que la persona
entrevistadora identifica y tiene conocimiento de los puestos

ocupados Yy/o la trayectoria laboral de la persona entrevistada.

Apertura de la entrevista: De los videos proporcionados se puede

desprender que las personas entrevistadoras inician la entrevista
generando comentarios que permiten crear un ambiente
agradable que facilita la comunicacion, de igual manera es
posible desprender que las mismas muestran un enfoque
agradable y profesional, se muestra una correcta distribucion del

mobiliario para realizar la entrevista correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.
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Se logra desprender que la entrevistadora realizé preguntas que
le permitieran conocer situaciones en donde la persona

participante realizé acciones para la toma de decisiones.

Tales como las siguientes: “Me puedas comentar una situacion
en la que tuviste que revisar informacion para tomar una decision
importante en alguna tarea que te fue encomendada, en alguno
de los trabajos, en general, una actividad que hayas asumido con
mucha responsabilidad, que no te haya tocado hacer pero que

tuviste que hacerla.”

No obstante lo anterior, de la entrevista realizada no se logra
desprender que las personas entrevistadoras tomaran nota ni de
las evidencias conductuales ni de las competencias Yy/o

informacion referida por la persona participante.

Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las entrevistadoras
puntualizaran el cargo a ocupar, ni las condiciones de trabajo que

se desarrollaran o las caracteristicas de la institucion.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras otorgan la posibilidad a la
persona participante de realizar comentarios adicionales, asi

mismo agradecen a ésta su participacion.
Video 7

Duracion: 00:15:36 hrs.
Metodologia
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Preparacion _de la Entrevista: De la informacion que nos fue

proporcionada se logra desprender que la persona
entrevistadora identifica y tiene conocimiento de los puestos

ocupados y/o la trayectoria laboral de la persona entrevistada.

Apertura de la entrevista: De los videos proporcionados se puede

desprender que las entrevistadoras inician la entrevista
generando comentarios que permiten crear un ambiente
agradable que facilita la comunicacion, de igual manera es
posible desprender que las mismas muestran un enfoque
agradable y profesional, se muestra una correcta distribucion del

mobiliario para realizar la entrevista correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender gque la persona participante haya sido informada de
la utilizacidon de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.

Se logra desprender que la persona entrevistadora realizo
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde la
persona participante realiz6 acciones para latoma de decisiones,
tales como las siguientes: “¢ Una actividad que tu hayas realizado
en esta parte de tu experiencia en donde te haya tocado
consultar informacion para dar respuesta a un problema que se

te haya presentado?”

Adicionalmente, de dichas videograbaciones se desprende que
las entrevistadoras solicitaron ejemplos en donde hubiera

apoyado al equipo en la resolucion de conflictos y/o situaciones
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gue le hayan implicado un reto personal o profesional, mismas
gue se refieren de la manera siguiente: “De esa informacién que
has recabado en los asuntos que llevas, ¢ Cudl de estos asuntos
te ha costado mas trabajo o ha sido mas dificil, tuviste que tomar

una decision propia y en ese momento?”

Asi también, se puede observar a las entrevistadoras atendiendo
al principio de flexibilidad en la entrevista (principio contenido en
la guia el cual refiere que las personas entrevistadoras deberan
ser flexibles al realizar la entrevista, esto es que de acuerdo con
la informacion proporcionada por la persona participante sean
realizados cuestionamientos puntuales al respecto, con el
objetivo de obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada).

Para ello, las entrevistadoras efectuaron las preguntas
siguientes: “¢, Hay mas personas que coadyuvan en la resolucion
de este tipo de juicios?”, “¢Este tipo de asuntos como se

ventilaban en tu oficina?”

No obstante lo anterior, de la entrevista realizada no se logra
desprender que las entrevistadoras tomaran nota ni de las
evidencias conductuales ni de las competencias y/o informacion

referida por la persona participante.

Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las entrevistadoras
puntualizaran el cargo a ocupatr, ni las condiciones de trabajo que

se desarrollaran o las caracteristicas de la Institucion.
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No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras otorgan la posibilidad la
persona participante de realizar comentarios adicionales, asi

mismo, agradecen a la misma.
Video 8
Duracion: 00:12:47 hrs.

Metodologia

Preparacion_de la_Entrevista: De la informacion que nos fue

proporcionada se logra desprender que la entrevistadora
identifica y tiene conocimiento de los puestos ocupados y/o la

trayectoria laboral de la persona entrevistada.

Apertura _de la_entrevista: De los videos proporcionados se

desprende que las entrevistadoras inician generando
comentarios que permiten crear un ambiente propicio que facilita
la comunicacion, también es posible desprender que las mismas
muestran un enfoque profesional. Asimismo, se aprecia una
correcta distribuciéon del mobiliario para realizar la entrevista

correspondiente.

Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona patrticipante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacidén de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran

sobre su experiencia profesional.

Se logra desprender que la entrevistadora realizo preguntas que

le permitieran conocer situaciones en donde la persona
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participante realizé acciones para la toma de decisiones, tales
como las siguientes: “¢ Una experiencia en que hayas tenido que
tomar una decision importante sin haberlo consultado con tus

jefes?”

Adicionalmente, de dichas videograbaciones se desprende que
las entrevistadoras solicitaron ejemplos en donde hubiera
apoyado al equipo en la resolucion de conflictos y/o situaciones
gue le hayan implicado un reto personal o profesional, mismas
gue se refieren de la manera siguiente: “Por ejemplo, en este
grupo de trabajo, ¢COmo se organizaban para realizar las
tareas?”, “¢ Cual fue una de las situaciones mas dificil que viviste

y como lo solucionaste?”

Asi también, se puede observar a las personas entrevistadoras
atendiendo al principio de flexibilidad en la entrevista (principio
contenido en la guia el cual refiere que las personas
entrevistadoras deberan ser flexibles al realizar la entrevista, esto
es que de acuerdo con la informacion proporcionada por la
persona participante sean realizados cuestionamientos
puntuales al respecto, con el objetivo de obtener una respuesta

objetiva y mayor claridad en la informacion proporcionada).

Para ello, las entrevistadoras efectuaron las preguntas
siguientes: “¢ Hay mas personas que coadyuvan en la resolucion
de este tipo de juicios?”, “ Este tipo de asuntos como se

ventilaban en tu oficina?”

No obstante, lo anterior, de la entrevista realizada no se logra

desprender que las entrevistadoras tomaran nota ni de las
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evidencias conductuales ni de las competencias y/o informacion

referida por la persona participante.

Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder de

esta autoridad, no se logra desprender que las personas
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas

de la institucion.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras otorgan la posibilidad la
persona participante de realizar comentarios adicionales, asi

mismo, agradecen a la misma.

Por otro lado, respecto a las entrevistas celebradas por la
Direccion Distrital 32, nueve videos que arrojaron la informacion

siguiente:
Video 1
Duracidon de la entrevista: 14:20

Metodologia

A. Preparacion de la Entrevista: De la informacion

proporcionada a esta autoridad, se desprende que, no se puede
concluir si es que se dio un informe de lo necesario a la persona
participante sobre los temas a tocar, sin embargo, hay una
presentacion de las entrevistadoras y siguen el protocolo para
presentar la persona participante y solicitan su anuencia para ser

capturado en video.
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No obstante, se desprende de Ila entrevista que, las
entrevistadoras tienen un adecuado control de esta y es posible
observar que la entrevista se da en un ambiente propicio y sin

interrupciones.

B. Apertura de la entrevista: De los criterios que someten la

direccion de las entrevistas, es menester el mencionar que se
debiera iniciar con lo que se conoce como “Rapport”, esto con
la finalidad de generar un ambiente de confianza, mediante una
serie de preguntas iniciales con el afan de generar empatia vy,
evitar una tension que pudiese modificar las respuestas o

seguridad de la persona participante.

En especifico, para este rubro, si bien no hay preguntas previas
gue nos lleven a alcanzar ese nivel de confianza y seguridad, la
interaccion entre la persona entrevistada y las entrevistadoras es

fluido, respetuoso y en todo momento profesional.

C. Desarrollo_de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacidon de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
que las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran
sobre su experiencia profesional, sin embargo, hacen alusion a

los datos que se desprenden de la ficha curricular en general.

De aqui, se logra desprender que la entrevistadora realizo
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde la
persona participante realiz6 acciones reaccionando ante dicha

situacion, tales como las siguientes:
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“¢Qué haces cuando tienes dificultades para resolver un
problema?”, “;Consideras que tienes mayor rendimiento
trabajando en lo individual o en equipo?”, “;,Cdmo
resolviste la dltima situacion critica en la que te hayas

visto?”

Asi también, las personas entrevistadoras atendiendo al principio
de flexibilidad en la entrevista (principio contenido en la guia) el
cual refiere que las personas entrevistadoras deberan ser
flexibles al realizar la entrevista, esto es que, de acuerdo con la
informacion proporcionada por la persona participante, sean
realizados cuestionamientos puntuales al respecto, con el
objetivo de obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada.

No obstante, de la entrevista realizada, no se logra desprender
gue las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacion referida por
la persona participante, no se hace mencion alguna sobre los
puntos basicos que debe contener la entrevista , como son, los

aspectos laborales y familiares en particular.

Es importante precisar que, dentro de los criterios establecidos
para llevar a cabo la entrevista, existe una serie de
recomendaciones para obtener evidencia de sus capacidades y

competencia.

Se advierte que la persona participante, al ser cuestionada, da

ejemplos claros sobre los temas tratandose y existiendo una
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retroalimentacion con las entrevistadoras y, de esta manera,

encausar las respuestas hacia el sentido de la pregunta.

Adicionalmente, dentro de los mismos criterios se menciona que,
la guia de entrevista presenta las competencias a evaluar, sin
seguir una secuencia ideal, esto quiere decir que, si bien se
sugiere iniciar con un cierto tipo de preguntas, la entrevista va
desarrollandose por si misma, relacionando los temas y haciendo

gue converja mas de una competencia.

D. Cierre de |la Entrevista: De la informacion que obra en poder

de esta autoridad, no se logra desprender que las
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas
de la institucion, solo hicieron una pregunta que hacia alusion a

las actividades a realizar en caso de ser seleccionada.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, dichas aseveraciones
tienen sustento en las preguntas obtenidas en los videos
proporcionados, las cuales se redactan como a continuacion se

indica: “...En relacién con tu experiencia como profesor ...”

De igual manera, de acuerdo con los criterios establecidos, no es
posible para esta autoridad jurisdiccional identificar si se le
describié el cargo a concursar o que se le haya dado la
oportunidad de expresar, en caso de que asi haya sido, sus

dudas sobre el proceso de seleccién o el cargo en particular.
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A continuacion, se precisan las preguntas realizadas, de acuerdo

con los criterios y modelos a seguir:

E. Preguntas Relacionadas con la Competencia: Dentro del

punto citado al rubro, los criterios de aplicacion mencionan una
serie de preguntas para que, la persona entrevistadora, oriente
sus planteamientos a identificar los comportamientos deseables,
a continuacion, se desprenden las preguntas que realizaron a la

persona participante:

Resolucion de Problemas

“ Qué haces cuando tienes dificultad para resolver un problema?

.. COmMo resolviste la ultima situacion critica en la que te hayas

visto?”

Trabajo en Equipo

“; Consideras que tienes mayor rendimiento trabajando en lo

individual o colectivo?”

Responsabilidad

“; Alguna experiencia en la que hayas cometido algin error y

como lo resolviste?

¢, Por qué participar en una convocatoria del Instituto Electoral?”

Iniciativa

“ Alguna experiencia gue recuerdes, en la que hayas dado una

iniciativa propia y que haya mejorado algtin proceso?”
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Dado el anterior andlisis, este Tribunal Electoral advirtié que, si
bien existieron algunas fallas durante el proceso de la entrevista,
estas no fueron trascedentes, ya que se cumplié con los criterios
para la evaluacion al no haberse omitido el desarrollo de los

temas a evaluar.

Por ende, este dérgano jurisdiccional confirmd que, durante el
proceso de la entrevista, las entrevistadoras se apegaron a los
criterios establecidos, incluso haciendo uso en este desarrollo,
del criterio de flexibilidad, realizando algunas preguntas,
mismas que se transcriben a continuacion: “ Sabes de alguna
actividad que tendrias en el Instituto?”, “Observando tu
desempeiio laboral, ¢Puedes mencionar alguna experiencia

exitosa?”
Video 2
Duracion de la entrevista: 12:20

Metodologia

A. Preparacion de la Entrevista: De la informacion

proporcionada a esta autoridad, no se puede concluir si es que
se dio un informe de lo necesario la persona participante sobre
los temas a tocar, sin embargo, hay una presentacion de las
personas entrevistadoras y siguen el protocolo para presentar

ésta y solicitan su anuencia para ser capturada en video.

No obstante, se desprende de la entrevista que, las personas
entrevistadoras tienen un adecuado control de esta y es posible
observar que la entrevista se da en un ambiente propicio y sin

interrupciones.
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B. Apertura de la entrevista: De los criterios que someten la

direccién de las entrevistas, es menester el mencionar que se
debiera iniciar con lo que se conoce como “Rapport”, esto con
la finalidad de generar un ambiente de confianza, mediante una
serie de preguntas iniciales con el afan de generar empatia vy,
evitar una tension que pudiese modificar las respuestas o

seguridad la persona participante.

En especifico, para este rubro, si bien no hay preguntas previas
gue nos lleven a alcanzar ese nivel de confianza y seguridad, la
interaccion entre la persona entrevistada y las entrevistadoras es

fluido, respetuoso y en todo momento profesional.

C. Desarrollo_de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacidon de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran
sobre su experiencia profesional, sin embargo, hacen alusion a

los datos que se desprenden de la ficha curricular en general.

De aqui, se logra desprender que la entrevistadora realizé
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde la
persona participante realizé acciones reaccionando ante dicha

situacion, tales como las siguientes:

“Observando tu desempefio laboral, ¢Podrias mencionar
una de las experiencias mas exitosas de trabajo en
equipo?”, “ Qué haces cuando tienes dificultades para

resolver un problema?”, “;Consideras que tienes mayor
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rendimiento trabajando en lo individual o en equipo??,
¢Coémo resolviste la dltima situacion en la que te hayas

visto?”

Asi también, las entrevistadoras atendiendo al principio de
flexibilidad en la entrevista (principio contenido en la guia) el cual
refiere que las personas entrevistadoras deberan ser flexibles al
realizar la entrevista, esto es que, de acuerdo con la informacién
proporcionada por la persona participante, sean realizados
cuestionamientos puntuales al respecto, con el objetivo de
obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada.

No obstante, de la entrevista realizada, no se logra desprender
gue las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacion referida por
la persona participante, no se hace mencion alguna sobre los
puntos basicos que debe contener la entrevista, como son, los

aspectos laborales y familiares en particular.

Es importante precisar que, dentro de los criterios establecidos
para llevar a cabo la entrevista, existe una serie de
recomendaciones para obtener evidencia de sus capacidades y

competencia.

Se advierte que la persona participante, al ser cuestionada, da
ejemplos claros sobre los temas tratAndose y existiendo una
retroalimentacién con las entrevistadoras y, de esta manera,

encausar las respuestas hacia el sentido de la pregunta.
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Adicionalmente, dentro de los mismos criterios se menciona que,
la guia de entrevista presenta las competencias a evaluar, sin
seguir una secuencia ideal, esto quiere decir que, si bien se
sugiere iniciar con un cierto tipo de preguntas, la entrevista va
desarrollandose por si misma, relacionando los temas y haciendo

gue converja mas de una competencia.

D. Cierre de |la Entrevista: De la informacion que obra en poder

de esta autoridad, no se logra desprender que las
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas
de la institucion, solo hicieron una pregunta que hacia alusion a

las actividades a realizar en caso de ser seleccionada.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, dichas aseveraciones
tienen sustento en las preguntas obtenidas en los videos
proporcionados, las cuales se redactan como a continuacion se

indica:

“...Gerardo, agradeciéndote muchisimo estos minutos que
acabas de conceder en la entrevista, agradecemos mucho tu

participacion...”
De igual manera, de acuerdo con los criterios establecidos, no es

posible para esta autoridad jurisdiccional poder identificar si se le

describié el cargo a concursar 0 que se le haya dado la
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oportunidad de expresar, en caso de que asi haya sido, sus

dudas sobre el proceso de seleccion o el cargo en patrticular.

A continuacion, se precisan las preguntas realizadas, de acuerdo

con los criterios y modelos a seguir:

E. Preguntas Relacionadas con la Competencia: Dentro del

punto citado al rubro, los criterios de aplicacion mencionan una
serie de preguntas para que, la persona entrevistadora, oriente
sus planteamientos a identificar los comportamientos deseables,
a continuacion, se desprenden las preguntas que realizaron a la

persona participante:

Resolucion de Problemas

“ Queé haces cuando tienes dificultad para resolver un problema?

.. COmo resolviste la ultima situacion critica en la que te hayas

visto?”

Trabajo en Equipo

“s Consideras que tienes mayor rendimiento trabajando en lo

individual o colectivo?”

Responsabilidad

“ Alguna experiencia en la que hayas cometido alguin error y

como lo resolviste?

¢, Por qué participar en una convocatoria del Instituto Electoral?”

Iniciativa

“. Alguna experiencia qgue recuerdes, en la que hayas dado una

iniciativa propia y que haya mejorado algin proceso?”
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De lo anterior, este Tribunal Electoral advirti6 que, si bien
existieron algunas fallas durante el proceso de la entrevista,
estas no fueron trascedentes, ya que se cumplié con los criterios
para la evaluacién al no haberse omitido el desarrollo de los

temas a evaluar.

En ese sentido, esta autoridad jurisdiccional confirmé que,
durante el proceso de la entrevista, las entrevistadoras se
apegaron a los criterios establecidos, incluso haciendo uso en
este desarrollo, del criterio de flexibilidad, realizando algunas
preguntas, mismas que se transcriben a continuacion: “; Sabes
de alguna actividad que tendrias en el Instituto?”, “Observando
tu desempenio laboral, ¢ Puedes mencionar alguna experiencia

exitosa?”
Video 3
Duracion de la entrevista: 14:20

Metodologia

A. Preparacion de la Entrevista: De la informacion

proporcionada a esta autoridad, se desprende que, no se puede
concluir si es que se dio un informe de lo necesario la persona
participante sobre los temas a tocar, sin embargo, hay una
presentacion de las entrevistadoras y siguen el protocolo para
presentar a la persona participante y solicitan su anuencia para

ser capturada en video.

No obstante, se desprende de la entrevista que, las

entrevistadoras tienen un adecuado control de esta y es posible
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observar que la entrevista se da en un ambiente propicio y sin

interrupciones.

B. Apertura de la entrevista: De los criterios que someten la

direccién de las entrevistas, es menester el mencionar que se
debiera iniciar con lo que se conoce como “Rapport”, esto con
la finalidad de generar un ambiente de confianza, mediante una
serie de preguntas iniciales con el afan de generar empatia vy,
evitar una tension que pudiese modificar las respuestas o

seguridad de la persona patrticipante.

En especifico, para este rubro, si bien no hay preguntas previas
gue nos lleven a alcanzar ese nivel de confianza y seguridad, la
interaccion entre la persona entrevistada y las entrevistadoras es

fluido, respetuoso y en todo momento profesional.

C. Desarrollo_de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informado de
la utilizacién de la Guia para la realizacidon de las entrevistas, ni
qgue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran
sobre su experiencia profesional, sin embargo, hacen alusion a

los datos que se desprenden de la ficha curricular en general.

De aqui, se logra desprender que la entrevistadora realizo
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde el
participante realizé acciones reaccionando ante dicha situacion,

tales como las siguientes:

“Observando tu desempefio laboral, ¢Podrias mencionar

una de las experiencias mas exitosas de trabajo en
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equipo?”, “ Qué haces cuando tienes dificultades para
resolver un problema?”, “;Consideras que tienes mayor
rendimiento trabajando en lo individual o en equipo?,
“¢Como resolviste la dltima situacion en la que te hayas

visto?”

Asi también, las entrevistadoras atendiendo al principio de
flexibilidad en la entrevista (principio contenido en la guia) el cual
refiere que las personas entrevistadoras deberan ser flexibles al
realizar la entrevista, esto es que, de acuerdo con la informaciéon
proporcionada por la persona participante, sean realizados
cuestionamientos puntuales al respecto, con el objetivo de
obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada.

No obstante, de la entrevista realizada, no se logra desprender
gue las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacion referida por
la persona participante, no se hace mencion alguna sobre los
puntos basicos que debe contener la entrevista, como son, los

aspectos laborales y familiares en patrticular.

Es importante precisar que, dentro de los criterios establecidos
para llevar a cabo la entrevista, existe una serie de
recomendaciones para obtener evidencia de sus capacidades y

competencia.

Se advierte que la persona participante, al ser cuestionada, da

ejemplos claros sobre los temas tratandose y existiendo una
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retroalimentacion con las entrevistadoras y, de esta manera,

encausar las respuestas hacia el sentido de la pregunta.

Adicionalmente, dentro de los mismos criterios se menciona que,
la guia de entrevista presenta las competencias a evaluar, sin
seguir una secuencia ideal, esto quiere decir que, si bien se
sugiere iniciar con un cierto tipo de preguntas, la entrevista va
desarrollandose por si misma, relacionando los temas y haciendo

gue converja mas de una competencia.

D. Cierre de |la Entrevista: De la informacion que obra en poder

de esta autoridad, no se logra desprender que las
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas
de la institucion, solo hicieron una pregunta que hacia alusion a

las actividades a realizar en caso de ser seleccionada.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, dichas aseveraciones
tienen sustento en las preguntas obtenidas en los videos
proporcionados, las cuales se redactan como a continuacion se

indica:
“...Agradeciéndote muchisimo estos minutos que acabas de

conceder en la entrevista, agradecemos mucho tu

participacion...”
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De igual manera, de acuerdo con los criterios establecidos, no es
posible para esta autoridad jurisdiccional el poder identificar si se
le describié el cargo a concursar o que se le haya dado la
oportunidad de expresar, en caso de que asi haya sido, sus

dudas sobre el proceso de seleccién o el cargo en particular.

A continuacion, se precisan las preguntas realizadas, de acuerdo

con los criterios y modelos a seguir:

E. Preguntas Relacionadas con la Competencia: Dentro del

punto citado al rubro, los criterios de aplicacion mencionan una
serie de preguntas para que, la persona entrevistadora, oriente
sus planteamientos a identificar los comportamientos deseables,
a continuacioén, se desprenden las preguntas que realizaron a la

persona participante:

Resolucion de Problemas

“ Qué haces cuando tienes dificultad para resolver un problema?

.. COmMo resolviste la ultima situacion critica en la que te hayas

visto?”

Trabajo en Equipo

“; Consideras que tienes mayor rendimiento trabajando en lo

individual o colectivo?”

Responsabilidad

“ Alguna experiencia en la que hayas cometido alqun error vy

como lo resolviste?

¢.Por qué participar en una convocatoria del Instituto Electoral?”
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Iniciativa

“ Alguna experiencia gue recuerdes, en la que hayas dado una

iniciativa propia y que haya mejorado algiin proceso?”

De lo anterior, este Tribunal Electoral advirti6 que, si bien
existieron algunas fallas durante el proceso de la entrevista,
estas no fueron trascedentes, ya que se cumplié con los criterios
para la evaluacion al no haberse omitido el desarrollo de los

temas a evaluar.

En ese sentido, esta autoridad confirma que, durante el proceso
de la entrevista, las entrevistadoras se apegaron a los criterios
establecidos, incluso haciendo uso en este desarrollo, del criterio
de flexibilidad, realizando algunas preguntas, mismas que se
transcriben a continuacion: “¢Sabes de alguna actividad que
tendrias en el Instituto?”, “Observando tu desempefo laboral,

¢,Puedes mencionar alguna experiencia exitosa?”
Video 4
Duracion de la entrevista: 10:50

Metodologia

A. Preparacion de la Entrevista: De la informacion

proporcionada a esta autoridad, se desprende que, no se puede
concluir si es que se dio un informe de lo necesario la persona
participante sobre los temas a tocar, sin embargo, hay una
presentacion de las entrevistadoras y siguen el protocolo para
presentar a la persona participante y solicitan su anuencia para

ser capturado en video.
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No obstante, se desprende de Ila entrevista que, las
entrevistadoras tienen un adecuado control de esta y es posible
observar que la entrevista se da en un ambiente propicio y sin

interrupciones.

B. Apertura de la entrevista: De los criterios que someten la

direccion de las entrevistas, es menester el mencionar que se
debiera iniciar con lo que se conoce como “Rapport”, esto con
la finalidad de generar un ambiente de confianza, mediante una
serie de preguntas iniciales con el afan de generar empatia vy,
evitar una tension que pudiese modificar las respuestas o

seguridad de la persona participante.

En especifico, para este rubro, si bien no hay preguntas previas
gue nos lleven a alcanzar ese nivel de confianza y seguridad, la
interaccion entre la persona entrevistada y las entrevistadoras es

fluido, respetuoso y en todo momento profesional.

C. Desarrollo_de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacidon de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
que las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran
sobre su experiencia profesional, sin embargo, hacen alusion a

los datos que se desprenden de la ficha curricular en general.

De aqui, se logra desprender que la entrevistadora realizo
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde la
persona participante realiz6 acciones reaccionando ante dicha

situacion, tales como las siguientes:
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“Observando tu desempefio laboral, ¢Podrias mencionar
una de las experiencias mas exitosas de trabajo en
equipo?”, “;Qué haces cuando tienes dificultades para
resolver un problema?”, “; Consideras que tienes mayor
rendimiento trabajando en lo individual o en equipo?”,
“:Como resolviste la dltima situacion en la que te hayas

visto?”

Asi también, las entrevistadoras atendiendo al principio de
flexibilidad en la entrevista (principio contenido en la guia) el cual
refiere que las personas entrevistadoras deberan ser flexibles al
realizar la entrevista, esto es que, de acuerdo con la informacién
proporcionada por la persona participante, sean realizados
cuestionamientos puntuales al respecto, con el objetivo de
obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada.

No obstante, de la entrevista realizada, no se logra desprender
gue las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacién referida por
la persona participante, no se hace mencion alguna sobre los
puntos basicos que debe contener la entrevista, como son, los

aspectos laborales y familiares en particular.

Es importante precisar que, dentro de los criterios establecidos
para llevar a cabo la entrevista, existe una serie de
recomendaciones para obtener evidencia de sus capacidades y

competencia.
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Se advierte que la persona participante, al ser cuestionada, da
ejemplos claros sobre los temas tratdndose y existiendo una
retroalimentacién con las entrevistadoras y, de esta manera,

encausar las respuestas hacia el sentido de la pregunta.

Adicionalmente, dentro de los mismos criterios se menciona que,
la guia de entrevista presenta las competencias a evaluar, sin
seguir una secuencia ideal, esto quiere decir que, si bien se
sugiere iniciar con un cierto tipo de preguntas, la entrevista va
desarrollandose por si misma, relacionando los temas y haciendo

gue converja mas de una competencia.

D. Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder

de esta autoridad, no se logra desprender que las
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas
de la institucion, solo hicieron una pregunta que hacia alusion a

las actividades a realizar en caso de ser seleccionado.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, dichas aseveraciones
tienen sustento en las preguntas obtenidas en los videos
proporcionados, las cuales se redactan como a continuacion se

indica:

“...Agradeciéndote muchisimo estos minutos que acabas de
conceder en la entrevista, agradecemos mucho tu

participacion...”
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De igual manera, de acuerdo con los criterios establecidos, no es
posible para esta autoridad jurisdiccional poder identificar si se le
describié el cargo a concursar 0 que se le haya dado la
oportunidad de expresar, en caso de que asi haya sido, sus

dudas sobre el proceso de seleccion o el cargo en particular.

A continuacion, se precisan las preguntas realizadas, de acuerdo

con los criterios y modelos a seguir:

E. Preguntas Relacionadas con la Competencia: Dentro del

punto citado al rubro, los criterios de aplicacion mencionan una
serie de preguntas para que, la persona entrevistadora, oriente
sus planteamientos a identificar los comportamientos deseables,
a continuacioén, se desprenden las preguntas que realizaron a la

persona participante:

Resolucion de Problemas

“ Queé haces cuando tienes dificultad para resolver un problema?

.. COmo resolviste la ultima situacion critica en la que te hayas

visto?”

Trabajo en Equipo

“; Consideras que tienes mayor rendimiento trabajando en lo

individual o colectivo?”

Responsabilidad

“ Alguna experiencia en la que hayas cometido alqun error vy

como lo resolviste?

¢.Por qué participar en una convocatoria del Instituto Electoral?”
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Iniciativa

“ Alguna experiencia gue recuerdes, en la que hayas dado una

iniciativa propia y que haya mejorado algun proceso?”

De lo anterior, este Tribunal Electoral advirti6 que, si bien
existieron algunas fallas durante el proceso de la entrevista,
estas no fueron trascedentes, ya que se cumplio con los criterios
para la evaluacion al no haberse omitido el desarrollo de los

temas a evaluar.

Por lo que, esta autoridad confirma que, durante el proceso de la
entrevista, las entrevistadoras se apegaron a los criterios
establecidos, incluso haciendo uso en este desarrollo, del criterio
de flexibilidad, realizando algunas preguntas, mismas que se
transcriben a continuacion: “;Sabes de alguna actividad que
tendrias en el Instituto?”, “Observando tu desempefio laboral,

¢puedes mencionar alguna experiencia exitosa?”
Video 5
Duracién de la entrevista: 13:11

Metodologia

A. Preparacion de la Entrevista: De la informacion

proporcionada a esta autoridad, no se puede concluir si se dio un
informe de lo necesario a la persona participante sobre los temas
a tocar, sin embargo, hay una presentacion de las
entrevistadoras y siguen el protocolo para presentar a la persona

participante y solicitan su anuencia para ser capturado en video.
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No obstante, se desprende de Ila entrevista que, las
entrevistadoras tienen un adecuado control de esta y es posible
observar que la entrevista se da en un ambiente propicio y sin

interrupciones.

B. Apertura de la entrevista: De los criterios que someten la

direccion de las entrevistas, es menester el mencionar que se
debiera iniciar con lo que se conoce como “Rapport”, esto con
la finalidad de generar un ambiente de confianza, mediante una
serie de preguntas iniciales con el afan de generar empatia vy,
evitar una tension que pudiese modificar las respuestas o

seguridad de la persona participante.

En especifico, para este rubro, si bien no hay preguntas previas
gue nos lleven a alcanzar ese nivel de confianza y seguridad, la
interaccion entre la persona entrevistada y las entrevistadoras es

fluido, respetuoso y en todo momento profesional.

C. Desarrollo_de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacidon de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
que las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran
sobre su experiencia profesional, sin embargo, hacen alusion a

los datos que se desprenden de la ficha curricular en general.

De aqui, se logra desprender que la entrevistadora realizo
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde la
persona participante realiz6 acciones reaccionando ante dicha

situacion, tales como las siguientes:
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“Observando tu desempefio laboral, ¢Podrias mencionar
una de las experiencias mas exitosas de trabajo en
equipo?”, “;Qué haces cuando tienes dificultades para
resolver un problema?”, “; Consideras que tienes mayor
rendimiento trabajando en lo individual o en equipo?”,
“¢Como resolviste la dltima situacion en la que te hayas

visto?”

Asi también, las entrevistadoras atendiendo al principio de
flexibilidad en la entrevista (principio contenido en la guia) el cual
refiere que las personas entrevistadoras deberan ser flexibles al
realizar la entrevista, esto es que, de acuerdo a la informacién
proporcionada por la persona participante, sean realizados
cuestionamientos puntuales al respecto, con el objetivo de
obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada

No obstante, de la entrevista realizada, no se logra desprender
gue las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacién referida por
el participante, no se hace mencion alguna sobre los puntos
basicos que debe contener la entrevista, como son, los aspectos

laborales y familiares en particular.

Es importante precisar que, dentro de los criterios establecidos
para llevar a cabo la entrevista, existe una serie de
recomendaciones para obtener evidencia de sus capacidades y

competencia.
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Se advierte que la persona participante, al ser cuestionada, da
ejemplos claros sobre los temas tratdndose y existiendo una
retroalimentacién con las entrevistadoras y, de esta manera,

encausar las respuestas hacia el sentido de la pregunta.

Adicionalmente, dentro de los mismos criterios se menciona que,
la guia de entrevista presenta las competencias a evaluar, sin
seguir una secuencia ideal, esto quiere decir que, si bien se
sugiere iniciar con un cierto tipo de preguntas, la entrevista va
desarrollandose por si misma, relacionando los temas y haciendo

gue converja mas de una competencia.

D. Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder

de esta autoridad, no se logra desprender que las
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas
de la institucion, solo hicieron una pregunta que hacia alusion a

las actividades a realizar en caso de ser seleccionada.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, dichas aseveraciones
tienen sustento en las preguntas obtenidas en los videos
proporcionados, las cuales se redactan como a continuacion se

indica:

“...Agradeciéndote muchisimo estos minutos que acabas de
conceder en la entrevista, agradecemos mucho tu

participacion...”
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De igual manera, de acuerdo a los criterios establecidos, no es
posible para esta autoridad jurisdiccional el poder identificar si se
le describié el cargo a concursar o que se le haya dado la
oportunidad de expresar, en caso de que asi haya sido, sus

dudas sobre el proceso de seleccion o el cargo en particular.

A continuacion, se precisan las preguntas realizadas, de acuerdo

a los criterios y modelos a seqguir:

E. Preguntas Relacionadas con la Competencia: Dentro del

punto citado al rubro, los criterios de aplicacion mencionan una
serie de preguntas para que, la persona entrevistadora, oriente
sus planteamientos a identificar los comportamientos deseables,
a continuacioén, se desprenden las preguntas que realizaron a la

persona participante:

Resolucion de Problemas

“ Queé haces cuando tienes dificultad para resolver un problema?

.. COmo resolviste la ultima situacion critica en la que te hayas

visto?”

Trabajo en Equipo

“; Consideras que tienes mayor rendimiento trabajando en lo

individual o colectivo?”

Responsabilidad

“ Alguna experiencia en la que hayas cometido algin error vy

como lo resolviste?

¢.Por qué participar en una convocatoria del Instituto Electoral?”
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Iniciativa

“ Alguna experiencia gue recuerdes, en la que hayas dado una

iniciativa propia y que haya mejorado algun proceso?”

De lo anterior, este Tribunal Electoral advirti6 que, si bien
existieron algunas fallas durante el proceso de la entrevista,
estas no fueron trascedentes, ya que se cumplio con los criterios
para la evaluacion al no haberse omitido el desarrollo de los

temas a evaluar.

En ese sentido, esta autoridad confirma que, durante el proceso
de la entrevista, las entrevistadoras se apegaron a los criterios
establecidos, incluso haciendo uso en este desarrollo, del criterio
de flexibilidad, realizando algunas preguntas, mismas que se
transcriben a continuacion: “;Sabes de alguna actividad que
tendrias en el Instituto?”, “Observando tu desempefio laboral,

¢puedes mencionar alguna experiencia exitosa?”
Video 6
Duracién de la entrevista: 12:18

Metodologia

A. Preparacion de la Entrevista: De la informacion

proporcionada a esta autoridad, se desprende que, no se puede
concluir si es que se dio un informe de lo necesario a la persona
participante sobre los temas a tocar, sin embargo, hay una
presentacion de las entrevistadoras y siguen el protocolo para
presentar a la persona participante y solicitan su anuencia para

ser capturada en video.
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No obstante, se desprende de Ila entrevista que, las
entrevistadoras tienen un adecuado control de esta y es posible
observar que la entrevista se da en un ambiente propicio y sin

interrupciones.

B. Apertura de la entrevista: De los criterios que someten la

direccion de las entrevistas, es menester el mencionar que se
debiera iniciar con lo que se conoce como “Rapport”, esto con
la finalidad de generar un ambiente de confianza, mediante una
serie de preguntas iniciales con el afan de generar empatia v,
evitar una tension que pudiese modificar las respuestas o

seguridad de la persona participante.

En especifico, para este rubro, si bien no hay preguntas previas
gue nos lleven a alcanzar ese nivel de confianza y seguridad, la
interaccion entre la persona entrevistada y las entrevistadoras es

fluido, respetuoso y en todo momento profesional.

C. Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacidon de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran
sobre su experiencia profesional, sin embargo, hacen alusion a

los datos que se desprenden de la ficha curricular en general.

De aqui, se logra desprender que la entrevistadora realizd
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde la
persona participante realizé acciones reaccionando ante dicha

situacion, tales como las siguientes:
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“Observando tu desempefio laboral, ¢Podrias mencionar
una de las experiencias mas exitosas de trabajo en
equipo?”, “ Qué haces cuando tienes dificultades para
resolver un problema?”, “;Consideras que tienes mayor
rendimiento trabajando en lo individual o en equipo??”,
“:Como resolviste la dltima situacion en la que te hayas

visto?”

Asi también, las entrevistadoras atendiendo al principio de
flexibilidad en la entrevista (principio contenido en la guia) el cual
refiere que las personas entrevistadoras deberan ser flexibles al
realizar la entrevista, esto es que, de acuerdo a la informacion
proporcionada por la persona participante, sean realizados
cuestionamientos puntuales al respecto, con el objetivo de
obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada

No obstante, de la entrevista realizada, no se logra desprender
que las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacién referida por
la persona participante, no se hace mencion alguna sobre los
puntos basicos que debe contener la entrevista, como son, los

aspectos laborales y familiares en particular.

Es importante precisar que, dentro de los criterios establecidos
para llevar a cabo la entrevista, existe una serie de
recomendaciones para obtener evidencia de sus capacidades y

competencia.
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Se advierte que la persona participante, al ser cuestionada, da
ejemplos claros sobre los temas tratdndose y existiendo una
retroalimentacién con las entrevistadoras y, de esta manera,

encausar las respuestas hacia el sentido de la pregunta.

Adicionalmente, dentro de los mismos criterios se menciona que,
la guia de entrevista presenta las competencias a evaluar, sin
seguir una secuencia ideal, esto quiere decir que, si bien se
sugiere iniciar con un cierto tipo de preguntas, la entrevista va
desarrollandose por si misma, relacionando los temas y haciendo

gue converja mas de una competencia.

D. Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder

de esta autoridad, no se logra desprender que las
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas
de la institucion, solo hicieron una pregunta que hacia alusion a

las actividades a realizar en caso de ser seleccionada.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, dichas aseveraciones
tienen sustento en las preguntas obtenidas en los videos
proporcionados, las cuales se redactan como a continuacion se

indica:

“...Agradeciéndote muchisimo estos minutos que acabas de
conceder en la entrevista, agradecemos mucho tu

participacion...”
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De igual manera, de acuerdo a los criterios establecidos, no es
posible para esta autoridad jurisdiccional identificar si se le
describié el cargo a concursar 0 que se le haya dado la
oportunidad de expresar, en caso de que asi haya sido, sus

dudas sobre el proceso de seleccion o el cargo en particular.

A continuacion, se precisan las preguntas realizadas, de acuerdo

a los criterios y modelos a seqguir:

E. Preguntas Relacionadas con la Competencia: Dentro del

punto citado al rubro, los criterios de aplicacion mencionan una
serie de preguntas para que, la persona entrevistadora, oriente
sus planteamientos a identificar los comportamientos deseables,
a continuacioén, se desprenden las preguntas que realizaron a la

persona participante:

Resolucion de Problemas

“ Queé haces cuando tienes dificultad para resolver un problema?

.. COmo resolviste la ultima situacion critica en la que te hayas

visto?”

Trabajo en Equipo

“; Consideras que tienes mayor rendimiento trabajando en lo

individual o colectivo?”

Responsabilidad

“ Alguna experiencia en la gue hayas cometido algqun error vy

como lo resolviste?

¢.Por qué participar en una convocatoria del Instituto Electoral?”
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Iniciativa

“ Alguna experiencia gue recuerdes, en la que hayas dado una

iniciativa propia y que haya mejorado algun proceso?”

De lo anterior, este Tribunal Electoral advirti6 que, si bien
existieron algunas fallas durante el proceso de la entrevista,
estas no fueron trascedentes, ya que se cumplio con los criterios
para la evaluacion al no haberse omitido el desarrollo de los

temas a evaluar.

En ese sentido, esta autoridad confirma que, durante el proceso
de la entrevista, las entrevistadoras se apegaron a los criterios
establecidos, incluso haciendo uso en este desarrollo, del criterio
de flexibilidad, realizando algunas preguntas, mismas que se
transcriben a continuacion: “;Sabes de alguna actividad que
tendrias en el Instituto?”, “Observando tu desempefio laboral,

¢,Puedes mencionar alguna experiencia exitosa?”
Video 7
Duracién de la entrevista: 15:59

Metodologia

A. Preparacion de la Entrevista: De la informacion

proporcionada a esta autoridad, se desprende que, no se puede
concluir si es que se dio un informe de lo necesario a la persona
participante sobre los temas a tocar, sin embargo, hay una
presentacion de las entrevistadoras y siguen el protocolo para
presentar a la persona participante y solicitan su anuencia para

ser capturado en video.
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No obstante, se desprende de Ila entrevista que, las
entrevistadoras tienen un adecuado control de esta y es posible
observar que la entrevista se da en un ambiente propicio y sin

interrupciones.

B. Apertura de la entrevista: De los criterios que someten la

direccion de las entrevistas, es menester el mencionar que se
debiera iniciar con lo que se conoce como “Rapport”, esto con
la finalidad de generar un ambiente de confianza mediante una
serie de preguntas iniciales con el afan de generar empatia y
evitar una tension que pudiese modificar las respuestas o

seguridad de la persona patrticipante.

En especifico para este rubro, si bien no hay preguntas previas
gue nos lleven a alcanzar ese nivel de confianza y seguridad, la
interaccion entre la persona entrevistada y las entrevistadoras es

fluido, respetuoso y en todo momento profesional.

C. Desarrollo _de la entrevista: De la entrevista no se logra

desprender que la persona participante haya sido informada de
la utilizacién de la Guia para la realizacion de las entrevistas, ni
gue las entrevistadoras indagaran o en su caso profundizaran
sobre su experiencia profesional, sin embargo, hacen alusién a

los datos que se desprenden de la ficha curricular en general.

De aqui, se logra desprender que la entrevistadora realizé
preguntas que le permitieran conocer situaciones en donde la
persona participante realizé acciones reaccionando ante dicha

situacion, tales como las siguientes:
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“De acuerdo con tu ficha curricular, vemos tu experiencia en
el INE ¢Podrias comentar de alguna ocasién en la que hayas
tomado una decision?”, “;Cuando trabajas en equipo, qué
es lo que mas valoras?”, “;Cémo organizas a los equipos
de trabajo?”, “;Recuerdas alguna accidn critica o cadticay

como fue resuelta?”

Asi también, las entrevistadoras atendiendo al principio de
flexibilidad en la entrevista (principio contenido en la guia el cual
refiere que las personas entrevistadoras deberan ser flexibles al
realizar la entrevista, esto es que de acuerdo a la informacion
proporcionada por el participante sean realizados
cuestionamientos puntuales al respecto, con el objetivo de
obtener una respuesta objetiva y mayor claridad en la

informacion proporcionada).

Para ello, las entrevistadoras efectuaron las siguientes
preguntas: “¢ Alguna experiencia, en el proceso anterior, que
haya sido buena?”, “;Has tenido actividad como
capacitador, te tocO alguna experiencia critica con algun

ciudadano (sic)?”

No obstante, de la entrevista realizada, no se logra desprender
que las entrevistadoras tomaran nota ni de las evidencias
conductuales ni de las competencias y/o informacién referida por
el participante, no se hace mencién alguna sobre los puntos
basicos que debe contener la entrevista, como son, los aspectos

laborales y familiares.
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Es importante precisar que, dentro de los criterios establecidos
para llevar a cabo la entrevista, existe una serie de
recomendaciones para obtener evidencia de sus capacidades y

competencia.

Se advierte que la persona participante, al ser cuestionada, da
ejemplos claros sobre los temas tratandose y existiendo una
retroalimentacion con las entrevistadoras y de esta manera,

encausar las respuestas hacia el sentido de la pregunta.

Adicionalmente, dentro de los mismos criterios se menciona que,
la guia de entrevista presenta las competencias a evaluar, sin
seguir una secuencia ideal, esto quiere decir que, si bien se
sugiere iniciar con un cierto tipo de preguntas, la entrevista va
desarrollandose por si misma, relacionando los temas y haciendo

gue converja mas de una competencia.

D. Cierre de la Entrevista: De la informacion que obra en poder

de esta autoridad, no se logra desprender que las
entrevistadoras puntualizaran el cargo a ocupar, ni las
condiciones de trabajo que se desarrollaran o las caracteristicas

de la institucion.

No es Obice precisar que, de las videograbaciones se logra
desprender que las entrevistadoras agradecen a la persona
entrevistada su comparecencia, asi como, la posibilidad de
agregar algo adicional a su entrevista, dichas aseveraciones
tienen sustento en las preguntas obtenidas en los videos
proporcionados, las cuales se redactan como a continuacion se
indica:
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“...Pues muy Bien César, agradecemos mucho tu tiempo

esta tarde y seguramente...”

De igual manera, de acuerdo a los criterios establecidos, no es
posible para esta autoridad jurisdiccional el poder identificar si se
le describié el cargo a concursar o que se le haya dado la
oportunidad de expresar, en caso de que asi haya sido, sus

dudas sobre el proceso de seleccion o el cargo en particular.

A continuacion, se precisan las preguntas realizadas, de acuerdo

a los criterios y modelos a sequir:

E. Preguntas Relacionadas con la Competencia: Dentro del

punto citado al rubro, los criterios de aplicacion mencionan una
serie de preguntas para que la persona entrevistadora oriente
sus planteamientos a identificar los comportamientos deseables,
a continuacion, se desprenden las preguntas que realizaron a la

persona participante:

Resolucion de Problemas

“De tu ficha curricular, vemos tu experiencia en el INE, ; podrias

comentar alguna ocasion en la que hayas tomado una decision y

que esta haya estado mal?

¢ Alguna ocasion en gue hayas evaluado riesqos para tomar una

decision?

¢ Recuerdas alquna situacion critica o caodtica y como la

resolviste?”

Trabajo en Equipo
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“ Cuando trabajas en equipo, que es lo gue mas valoras?

¢, COmo organizas los equipos de trabajo?

¢ Recuerdas un evento de trabajo en equipo?”

Responsabilidad

“s Has tenido experiencia como capacitador, pero has tenido

problemas o situaciones criticas con los ciudadanos (sic)?

¢sAlguna experiencia gue guieras comentar sobre el proceso

anterior que te haya parecido buena?”

Iniciativa

“ Alguna iniciativa propia que mejore el proceso y que esta se

haya implementado?”

Dado el anterior andlisis, este Tribunal Electoral advirtié que, si
bien existieron algunas fallas durante el proceso de la entrevista,
estas no fueron trascedentes, ya que se cumplié con los criterios
para la evaluacion al no haberse omitido el desarrollo de los
temas a evaluar, por lo que, esta autoridad confirma que, durante
el proceso de la entrevista, las entrevistadoras se apegaron a los
criterios establecidos, incluso haciendo uso en este desarrollo,

del criterio de flexibilidad.

Video 8

Duracién: 14:07

Introduccion:

Se introdujo la Mtra. Alejandra Garcia que pertenece a la
Direccion Distrital 26. También estuvo preguntando Rocio

Torreblanca.
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Ve la Camara y da autorizacion para que se grabe.

NARRATIVA:

‘Revisando tu curricula ya nos dimos cuenta que tienes una
amplia experiencia en materia electoral y eso ya es muy bueno

porgue te gusta la materia electoral.

A mi me gustaria empezar con esta entrevista que me explicaras
0 me platicaras sobre una experiencia que hayas tenido en que
consultar(sic) informacion para poder dar respuesta a un

problema que se te present6 en algin momento.”

“ Tienes que haber consultado informacién y de esa informacion

una toma de decisiones.”

“ Y, por ejemplo, sé que has trabajado en equipo ¢Alguna
situacion donde tu hayas tenido que proponer algo para que el
trabajo funcionara y saliera adelante?, ¢Alguna experiencia que

hayas tenido?”

“ Una de las experiencias que viviste fue como asistente juridica
en el Distrito 32 y bueno en diferentes distritos ¢Nos podrias
comentar alguna situacion critica que hayas vivido el dia de la
jornada y que tuviste que resolver? Y la jornada hasta el

computo, 4 dias.”

“ Una de las experiencias que hayas vivido también en el manejo
de personal, de equipos de trabajo. ¢ COmMo organizas un equipo

de trabajo?”
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“ Profundizando sobre la pregunta ¢Llegaste a tener alguna

problematica con ellos?, ¢ El trato fue cordial?”

“ En alguno de los procesos en los que has participado ¢Me
podrias comentar de alguna iniciativa que tUu propusiste para
mejorar alguna actividad, algun proceso, dentro de los muchos
procesos que hay en el instituto? ¢ O en tu trabajo o en el instituto,

cualquiera?”

“ ¢Y en algun distrito nunca hiciste algin cambio de alguna

actividad para mejorarla?”

“ Alguna experiencia que hayas tenido en donde cometiste un

error ¢, Cudl es tu actitud y cémo lo resuelves?”

“ Profundizando sobre la pregunta ¢,No tuvo repercusiones hasta

la fecha?”

-2 ¢ Y por qué volver a participar en el instituto (inaudible)?”

“ Ok, ya no te platico de los horarios y actividades porque pues
si los has vivido en las diferentes etapas y diferentes cargos que
has estado aqui en la Institucion. Por mi parte eso es todo, nada

mas comentarte que estés pendiente de los resultados...”

Video 9
Duracioén: 14:07

Introduccion:
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Se introdujo la Mtra. Alejandra Garcia que pertenece a la
Direccion Distrital 26. También estuvo preguntando Rocio

Torreblanca.

Ve la Camara y da autorizacion para que se grabe.

NARRATIVA:

‘Revisando tu curricula ya nos dimos cuenta que tienes una
amplia experiencia en materia electoral y eso ya es muy bueno

porque te gusta la materia electoral.

A mi me gustaria empezar con esta entrevista que me explicaras
0 me platicaras sobre una experiencia que hayas tenido en que
consultar(sic) informacién para poder dar respuesta a un

problema que se te present6 en algun momento.”

“ Tienes que haber consultado informacidon y de esa informacion

una toma de decisiones.”

“ Y, por ejemplo, sé que has trabajado en equipo ¢Alguna
situacion donde tu hayas tenido que proponer algo para que el
trabajo funcionara y saliera adelante?, ¢ Alguna experiencia que

hayas tenido?”

“ Una de las experiencias gue viviste fue como asistente juridica
en el Distrito 32 y bueno en diferentes distritos ¢Nos podrias
comentar alguna situacion critica que hayas vivido el dia de la
jornada y que tuviste que resolver? Y la jornada hasta el

computo, 4 dias.”
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“Una de las experiencias que hayas vivido también en el manejo
de personal, de equipos de trabajo. ¢ COmo organizas un equipo

de trabajo?”

“ Profundizando sobre la pregunta ¢Llegaste a tener alguna

problematica con ellos?, ;El trato fue cordial?”

“ En alguno de los procesos en los que has participado ¢Me
podrias comentar de alguna iniciativa que tUu propusiste para
mejorar alguna actividad, algun proceso, dentro de los muchos
procesos que hay en el instituto? ¢ O en tu trabajo o en el instituto,

cualquiera?”

“ ¢Y en alguan distrito nunca hiciste algin cambio de alguna

actividad para mejorarla?”

“ Alguna experiencia que hayas tenido en donde cometiste un

error ¢;Cual es tu actitud y como lo resuelves?”

“ Profundizando sobre la pregunta ¢ No tuvo repercusiones hasta

la fecha?”

-2 ¢ Y por qué volver a participar en el instituto (inaudible)?”

“ Ok, ya no te platico de los horarios y actividades porque pues
si los has vivido en las diferentes etapas y diferentes cargos que

has estado aqui en la Institucion. Por mi parte eso es todo, nada

mas comentarte que estés pendiente de los resultados...”
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Finalmente, en términos del Acta de Inspeccion realizada por la
Ponencia Instructora del Juicio Electoral TECDMX-JEL-
018/2019, de trece de junio del presente afio, se desprendio un
archivo correspondiente a la entrevista de la parte actora,
identificado como Video 2/9, en el que, ejecutando el archivo
COY/207/2019 (correspondiente al folio asignado a la
promovente en dicho concurso de oposicidn) se hizo constar de

dicha entrevista la informacion siguiente:

Video 2/9

Duracion: 10 minutos 28 segundos
Desarrollo de la Entrevista:
Bienvenida

Introduccion

Preguntas:

“En equipos de trabajo, ¢ Site has enfrentado en alguna situacion

dificil o complicada que resolver?”

“¢ Nunca te planteaste o te enfrentaste que alguno del equipo no

quiera colaborar con las tareas?”

“¢ Recuerdas alguna situaciéon donde hayas cometido algun error
gue nadie se haya cuenta, cOmo reaccionaste ante esta

situacion?”

“¢ Alguna experiencia que nos puedas contar de los trabajos que
hayas tenido, donde te hayas sentido segura o no para trabajar

con supervision o sin supervision?”
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“¢ Tienes alguna duda respecto de la convocatoria a los cargos
gue se estan concursando, el procedimiento o alguna otra cosa?”

Cierre

c) Copia simple del escrito de trece de mayo. — Informe sobre
los avances en la investigacion del expediente de Presunta
Responsabilidad CI/EIPR/15/2019, relacionado con las posibles
irregularidades cometidas por personal del Instituto Electoral
durante el proceso de seleccion del personal eventual del

Instituto Electoral para el ejercicio fiscal 2019.

Cabe mencionar que, respecto a dicha peticién, en uso de su
facultad discrecional de mejor proveer prevista en el articulo 54
de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral estimé innecesario
requerir nuevamente a la Contraloria Interna la respuesta recaida

a dicha solicitud.

Ello dado que ésta ya obra en autos, al haber sido ofrecida por
la  Contraloria Interna copia certificada del oficio
IECM/CI/SACyN/SIPR/119/2019, mediante el cual se da
respuesta a lo requerido por la promovente.

Probanza que constituye un documento publico en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al ser
expedida por una autoridad en ejercicio de sus funciones, y no

obrar en autos prueba alguna que contradiga su contenido.

Instrumento probatorio del que se desprende que, en atencion a

su solicitud de trece de mayo, la Contraloria Interna le comunico
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a la parte actora que el expediente CI/EIPR/15/2019, se
encuentra en etapa de investigacion, y que en el momento

procesal oportuno se le notificaria la determinacion de esa etapa.

d) Copia simple del escrito de dos de diciembre, y de la
solicitud de informacion con numero de folio 3300000108019
de dos de diciembre, presentada en la Plataforma de
Transparencia de la Ciudad de México. — Informacioén sobre
las posibles renuncias de personal femenino al cargo de
Administrativo Especializado “A” en la demarcacion Coyoacan, a
fin de poder ser contratada de inmediato en dicho cargo, al estar

en el nimero 1 de la Lista de Reserva, en el Distrito Electoral 26.

Cabe mencionar que, respecto a dichas peticiones, en uso de su
facultad discrecional de mejor proveer prevista en el articulo 54
de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral estim6 innecesario
requerir nuevamente al Instituto Electoral la respuesta recaida a

dichas solicitudes.

Ello dado que ésta ya obra en autos, al haber sido ofrecida por
la UTCFyD copia certificada del oficio IECM/DD32/338/2019, de

cinco de diciembre.

Probanza que constituye un documento publico en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al ser
expedida por una autoridad en ejercicio de sus funciones, y no

obrar en autos prueba alguna que contradiga su contenido.

Instrumento probatorio del que se desprende que, en atencion a

su solicitud de dos de diciembre, la UTCFyD le informé a la parte
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actora que el treinta de noviembre, la ciudadana Jessica
Sanchez Romero renunci6 al cargo de Administrativo
Especializado “A”, con efectos a partir del uno de diciembre, y
gue, de acuerdo con el listado de reserva, la persona que

corresponde cubrir la vacante es la propia parte actora.

e) Copia simple del escrito de tres de diciembre. — Respuesta
sobre los argumentos legales para que no se efectuara la
contratacion inmediata de la parte actora en el Distrito Electoral
26, derivado de la renuncia de personal femenino en dicho

distrito.

Debe mencionarse que, respecto a dicha peticion, en uso de su
facultad discrecional de mejor proveer prevista en el articulo 54
de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral estimé innecesario
requerir nuevamente al Instituto Electoral la respuesta recaida a

dicha solicitud.

Ello dado que ésta ya obra en autos, al haber sido ofrecida por
la UTCFyD copia  certificada  tanto del oficio
IECM/DD32/338/2019, de cinco de diciembre, como del diverso
por oficio IECM/SA/2692/2019 de la misma fecha, donde se rinde
un informe de las razones por las cuales la parte actora no fue

contratada de inmediato.

Pruebas que constituyen documentos publicos en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al ser
expedida por una autoridad en ejercicio de sus funciones, y no

obrar en autos prueba alguna que contradiga su contenido.
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Instrumentos probatorios de los que se desprenden que, en

atencion al escrito de tres de diciembre, se informé lo siguiente:

[] Que el dos de diciembre, la persona titular del érgano
desconcentrado 32 del Instituto Electoral informé a la
UTCFyD sobre la baja anticipada del periodo de
contratacion de la ciudadana Jessica Sanchez Romero, a
partir del uno de diciembre, en el cargo de Administrativo

Especializado “A”.

[J Que a la Direccién Distrital 26, en su calidad de Cabecera
de Demarcacion en Coyoacan, correspondia informar a la
Direccion Distrital 32 los datos de la persona a cubrir la

vacante.

[J Que las personas titulares de las Direcciones Distritales 26
y 32, conjuntamente, consultaron al Jefe de Departamento
de Registro e Incorporacion, correspondiente a la
Coordinacion de Recursos Humanos, sobre los tramites
para la contratacion de la parte actora, a efecto de ser

asignada a la Direccion Distrital 32.

[1 Que, en respuesta a lo anterior, el Jefe de Departamento
de Registro e Incorporacion indicé que la contratacion de
la parte actora tendria que ser hasta el dieciséis de

diciembre.

Lo anterior, de conformidad a lo establecido en las Reglas
para la Contratacibn de prestadores de servicios por

honorarios asimilados a salarios del Concurso de
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Oposicion Abierto para seleccionar personal eventual para
la eleccion de Comités Ciudadanos y Consejos de los
Pueblos a la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto
Participativo 2020.

El cual indica lo siguiente: “El ingreso de las y los
prestadores del servicio se realizar4 unicamente los
dias 1 y 16 de cada mes, y todas las propuestas
deberan enviarse a la Coordinaciéon de Recursos
Humanos por lo menos un dia antes de la posible fecha

de contratacion”.

Luego de ello, se inform¢ a la parte actora las razones por
las cuales su contratacion ocurriria a partir del dieciséis de

diciembre.

Que el tres de diciembre, se recibié un correo electronico
de la Direccion Distrital 26, en el que se informa la
contratacion de la parte actora como Administrativo
Especializado “A” y su adscripcidon a la Direccion Distrital
32.

Que el cinco de diciembre, la Direccion Distrital 32 recibio
indicaciones de la UTCFyD de que se pusiera en contacto
con la parte actora a fin de solicitarle presente a la
brevedad sus documentos a fin de ser contratada.

Que el «cinco de diciembre, mediante oficio
IECM/DD32/337/2019 se procedié remitir a la Coordinacion

de Recursos Humanos la documentacion de la parte actora
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a fin de llevar a cabo su contratacion con efectos a partir

del seis de diciembre.

f) Escrito de peticion ala Secretariade la Contraloria General
de la Ciudad de México. Solicitud de la parte actora sobre como

se atendid y, en su caso, resolvié el expediente CI/EIPR/15/2019.

Cabe mencionar que, respecto a dicha peticion, en uso de su
facultad discrecional de mejor proveer prevista en el articulo 54
de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral estim6 innecesario
requerir a la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de

México informacion relacionada con la peticion de la parte actora.

Lo anterior, ya que, conforme a las pruebas aportadas por la
parte actora, en autos consta que la Direccién de Asesoria y
Consulta, de la Direccion General de Denuncias e
Investigaciones correspondiente a la Subsecretaria de
Responsabilidades Administrativas y Contrataciones Publicas
informd a la promovente que su peticibn con namero de folio
69547/2019 y clave 5515622, fue remitida a la Contraloria

Interna.

Por lo que solicitan a la promovente se ponga en contacto con

dicha autoridad a efecto de dar seguimiento a su asunto.

Aunado a que, derivado del requerimiento formulado por la
Magistratura Instructora el dieciocho de marzo de dos mil veinte,
la Contraloria Interna hizo del conocimiento de este érgano
jurisdiccional la imposibilidad juridica para remitir informacion

respecto del expediente de Investigacion de Presunta
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Responsabilidad identificado con la clave alfanumérica
CI/EIPR/15/20109.

Lo anterior pues éste aln se encuentra en etapa de investigacion
Y, en consecuencia, se siguen desahogando diversas diligencias,
de ahi que no existe principio de prueba que justifique el requerir
nuevamente a las autoridades el estatus que guarda el
expediente CI/EIPR/15/2019 (es decir, como se atendio y como

se ha resuelto), al ya obrar en autos informacion al respecto.

D. Latotalidad de las constancias que obran en autos.

Toda vez que las pruebas que han sido previamente sefialadas
y valoradas en los incisos A, B y C anteriores, forman parte de la
totalidad de las constancias que obran en autos, en este
apartado Unicamente se incluiran y valoraran aquellas que no

hayan sido indicadas en dichos apartados.

a) Informe Circunstanciado Instituto Electoral. — Prueba que
tiene el caracter de documento publico en términos del articulo
55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al ser expedida
por una autoridad en ejercicio de sus funciones, y no obrar en

autos prueba alguna que contradiga su contenido.

De la que se desprende que el Secretario Ejecutivo del Instituto
Electoral, al rendir su informe circunstanciado, sefialé6 que los
argumentos de la parte actora sobre los actos de animadversion
en su contra constituyen manifestaciones subjetivas, genéricas e
imprecisas, que no combaten de manera directa la calificacion

asignada en esta etapa del concurso.
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b) Acuerdo IECM/ACU-CG-064/2019. Documental que tiene la
calidad de publica, de conformidad con el articulo 55 de la Ley
Procesal y con pleno valor probatorio al ser expedida por una
autoridad en ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos

prueba alguna que contradiga su contenido.

De la que se desprende que el veintiuno de octubre, el Consejo
General del Instituto Electoral aprobd las bases, etapas, reglas,
perfiles de ingreso, de la Convocatoria al Primer Concurso de
Oposicion Abierto para seleccionar personal eventual que
apoyara a los 6rganos desconcentrados durante el ejercicio fiscal
2020; designé como 6rgano supervisor del proceso a la Junta

Administrativa; y ordend su respectiva difusion.

c) Acuerdo JA159/2019.- Prueba que constituye una
documental publica en términos del articulo 55 de la Ley Procesal
y con pleno valor probatorio al ser expedida por una autoridad en
ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna

gue contradiga su contenido.

De la que se desprende que, el trece de diciembre, la Junta
Administrativa resolvio, entre otros, la solicitud de revision
respecto a la entrevista de la parte actora, identificada con el
namero de folio DD30/043/2020, y se determind ratificar las
calificaciones que le fueron asignadas durante la etapa de la

entrevista.

d) Acuerdo JA160/2019.- Documental que tiene la calidad de

publica, de conformidad con el articulo 55 de la Ley Procesal y
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con pleno valor probatorio al ser expedida por una autoridad
administrativa electoral en ejercicio de sus funciones, y no obrar

en autos prueba alguna que contradiga su contenido.

Con la que se acredita que el trece de diciembre, la Junta
Administrativa, emitio el acuerdo mediante el cual se aprueba la
designacion de las personas ganadoras y listas de reserva del
Concurso de Oposicion 2020; entre las que se encuentra la parte

actora como Administrativo Especializado “A” (AC).

e) Informe Circunstanciado Contraloria Interna. — Prueba que
constituye una documental publica en términos del articulo 55 de
la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al ser expedida por
una autoridad en ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos

prueba alguna que contradiga su contenido.

De la que se desprende que la Contraloria Interna, al rendir su
informe circunstanciado, informo que la denuncia presentada por
la parte actora se encuentra en etapa de investigacion, es decir,
se estan realizando las diligencias necesarias a cargo de la
autoridad investigadora a efecto de calificar la conducta
presumible de falta administrativa e iniciar el procedimiento de
presunta responsabilidad administrativa a que se refieren los
numerales 90 al 100 de la Ley de Responsabilidades

Administrativas de la Ciudad de México.

Finalmente, se informa que, para no violentar el derecho a
denunciar de la parte actora, la Contraloria Interna le hizo de su
conocimiento el inicio de la investigacion en el momento procesal

oportuno, y actualmente se encuentra recabando elementos de
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prueba para la debida integracion del Expediente de

Investigacion de Presunta Responsabilidad.

f) Copia certificada del correo electrénico de cuatro de abril.
Documental publica que en términos del articulo 55 de la Ley
Procesal cuenta con pleno valor probatorio al haber sido
certificado por una autoridad en ejercicio de sus funciones, y no

obrar en autos prueba alguna que contradiga su contenido.

De la que se desprende que el cuatro de abril, fue enviado por la
Contraloria Interna un correo electrénico a la cuenta de la parte
actora, en el que se le hizo de su conocimiento el oficio
IECM/CI/SACYN/SIPR/073/2019.

g) Copia certificada del acuse de recibo del correo
electronico de cuatro de abril. Documental publica que en
términos del articulo 55 de la Ley Procesal cuenta con pleno valor
probatorio al haber sido certificado por una autoridad en ejercicio
de sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna que

contradiga su contenido.

De la que se desprende que el cuatro de abril, la parte actora
acuso de recibo el correo electronico y su anexo enviado por la

Contraloria Interna en la misma fecha.

h) Copia certificada del correo electronico de quince de
mayo. Documental publica que en términos del articulo 55 de la
Ley Procesal cuenta con pleno valor probatorio al haber sido
certificado por una autoridad en ejercicio de sus funciones, y no

obrar en autos prueba alguna que contradiga su contenido.
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De la que se desprende que el quince de mayo, fue enviado por
la Contraloria Interna un correo electrénico a la cuenta de la parte
actora, en e que se le hizo llegar el oficio
IECM/CI/SACYN/SIPR/119/2019, por medio del cual se da
contestacion a la peticion formulada por la parte actora en su

escrito de trece de mayo.

i) Informe Circunstanciado Junta Administrativa, UTCFyD y
UTAJ. — Prueba que tiene el caracter de documento publico en
términos del articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor
probatorio al ser expedida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

De la que se desprende que las autoridades demandadas, al
rendir su informe circunstanciado, sefalaron que los argumentos
de la parte actora sobre los actos de animadversion en su contra
constituyen manifestaciones subjetivas, genéricas e imprecisas,
que no combaten de manera directa la calificacion asignada en
esta etapa del concurso vy, por el contrario, la demandante se
concentra en sefialar una serie de inferencias que, desde su

punto de vista, derivaron en la calificacion asignada.

j) Oficio IECM/SJA/007/2020 de diez de enero de dos mil
veinte. - Documental que tiene el caracter de publica en términos
del articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.
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Prueba de la que se desprende que el dia de la fecha, la persona
titular de la Secretaria de la Junta Administrativa remitié a la
UTAJ un informe respecto a los actos omisivos que le fueron

imputados por la parte actora en su demanda.

k) Informe sobre las omisiones de la UTCFyD y Junta
Administrativa. - Documental que tiene el caracter de publica en
términos del articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor
probatorio al haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de
sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga

su contenido.

De la que se aprecia un informe en el que se sefala que no
existié omisién alguna de parte de dichas autoridades para dar
respuesta a las peticiones formuladas por la parte actora, y en el
gue se detallan los actos desplegados por la UTCFyD y la Junta

Administrativa para generar dichas respuestas.

[) Oficio IECM/SA/0046/2020 de diez de enero de dos mil
veinte. - Documental que tiene el caracter de publica en términos
del articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

De la que se advierte que, el dia de la fecha, la persona titular de
la Secretaria Administrativa inform6 a la persona titular de la
UTAJ que la razon por la cual a la parte actora no le habia sido

cubierta por completo su quincena en el mes de diciembre, se
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debi6 a que se solicitd el alta de esta persona el seis de
diciembre, durante el proceso de calculo de némina, lo que

provocé un error en el calculo de su pago.

Asimismo se aduce que respecto a dicho error no existié dolo ni
mala fe, pues posteriormente se le pagd a la parte actora la
guincena 24 en forma normal y la parte proporcional de aguinaldo
con su salario con el puesto de Administrativo Especializado “A”,
demostrando que U(nicamente existi0 un error involuntario
durante el proceso de ndmina de la quincena 23, concretamente

porque su alta ocurrio a mediados de la quincena.

Finalmente se informa que el pago de los cinco dias faltantes a
la parte actora se hara en forma posterior, lo que se informara
para que la parte interesada pase a recogerlo en la caja del

Instituto Electoral.

m) Copia certificada de la lista de pago correspondiente a la
ndmina extraordinaria 24 E2.- Documental que tiene el caracter
de publica en términos del articulo 55 de la Ley Procesal y con
pleno valor probatorio al haber sido certificada por una autoridad
en ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna

gue contradiga su contenido.

De la que se desprende un listado total del cheque,
correspondiente al pago de la ndmina extraordinaria (24) E2,
segunda de diciembre, a nombre de la parte actora por la
cantidad de $5,448.97 (cinco mil cuatrocientos cuarenta y ocho
pesos 97/100 M.N.).
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n) Copia certificada de la lista de pago correspondiente a la
némina extraordinaria 24 E7.- Documental que tiene el caracter
de publica en términos del articulo 55 de la Ley Procesal y con
pleno valor probatorio al haber sido certificada por una autoridad
en ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna

gue contradiga su contenido.

De la que se desprende un listado total de cheque,
correspondiente al pago de la ndmina extraordinaria (24) E7,
segunda de diciembre, a nombre de la parte actora por la
cantidad de $1,816.35 (un mil ochocientos dieciséis pesos
35/100 M.N.).

i) Oficio IECM/UTCFD/19/2020 de diez de enero de dos mil
veinte. - Documental que tiene el caracter de publica en términos
del articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

Prueba de la que se advierte que el dia de la fecha, la persona
titular de la UTCFyD remitio a la UTAJ un informe relacionado
con los actos omisivos que le fueron imputados por la parte

actora en su demanda.

0) Informe sobre las omisiones de la UTCFyD y Secretaria
Técnica de la Junta Administrativa. - Documental que tiene el
caracter de publica en términos del articulo 55 de la Ley Procesal

y con pleno valor probatorio al haber sido emitida por una
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autoridad en ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos

prueba alguna que contradiga su contenido.

De la que se aprecia un informe en el que se sefala que no
existio omision alguna de parte de dichas autoridades para dar
respuesta a las peticiones formuladas por la parte actora, y en el
gue se detallan los actos desplegados por la UTCFyD y la Junta

Administrativa para generar dichas respuestas.

p) Oficio IECM/UTCFD/1028/2019 de veintiséis de diciembre.
- Documental que tiene el caracter de publica en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

Prueba de la que se desprende que el dia de la fecha, la persona
titular de la UTCFyD remitié a la UTAJ un informe que contiene
las consideraciones juridicas relacionadas con la confirmacion de
los resultados de la entrevista de la parte actora en el Concurso
de Oposicién 2020.

g) Informe sobre la confirmacion de los resultados de la
entrevistade la parte actora. - Documental que tiene el caracter
de publica en términos del articulo 55 de la Ley Procesal y con
pleno valor probatorio al haber sido emitida por una autoridad en
ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna

gue contradiga su contenido.
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De la que se aprecia un informe rendido por la UTCFyC en el que
se sefialan las razones y argumentos juridicos por las cuales
fueron confirmadas las calificaciones asignadas a la parte actora
con motivo del Concurso de Oposicion 2020, entre las que
destacan que la persona aspirante en los rubros Resolucion de
problemas, Trabajo en equipo, Responsabilidad e Iniciativa

obtuvo ocho puntos en total.

Lo anterior, derivado de que no aporté durante la entrevista
mayores elementos como ejemplos para la resolucion de
problemas; no aporté desde su experiencia personal un ejemplo
de trabajo en equipo; no argumenté nada mas de lo que cualquier
persona supervisora haria respecto a la responsabilidad en el
trabajo; y no manifestd respecto a su iniciativa, nada mas alla del
hecho de que en su momento brindé apoyo a un compafero de

trabajo.

En ese sentido, con lo anterior, le correspondié obtener un

puntaje de 2 de un maximo de 2.5 por cada rubro.

r) Oficio IECM/UTAJ/2583/2019 de veintiséis de diciembre. -
Documental que tiene el caracter de publica en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

Prueba de la que se desprende que, el dia de la fecha, la persona
titular de la UTAJ le requirio a la titular de la UTCFyD le remitiera

las consideraciones técnicas atinentes a fin de poder rendir
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oportunamente el informe circunstanciado a que se refiere el

articulo 78 de la Ley Procesal.

s) Oficio IECM/SA/2692/2019 de cinco de diciembre.-
Documental que tiene el caracter de publica en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

De la que se advierte que la persona titular de la Secretaria
Administrativa del Instituto Electoral notificé el seis de diciembre,
a la parte actora que, en atencion a su escrito de tres de
diciembre, en el que solicitdé informacion respecto a su
incorporacion al cargo de Administrativo Especializado “A” con
motivo de la vacante generada en la Direccion Distrital 32, su

contratacion se llevaria a cabo a partir del seis de diciembre.

Sefalando ademas que, deberia presentarse en las
instalaciones de la referida direccion distrital a partir de esa fecha
para llevar a cabo los tramites administrativos para su

contratacion.

t) Oficio IECM/DD26/0504/2019 de tres de diciembre. -
Documental que tiene el caracter de publica en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.
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Probanza de la que se desprende que el dia de la fecha, la
persona titular de la Direccion Distrital 26, Cabecera de
Demarcacion Coyoacan, del Instituto Electoral hizo del
conocimiento a la persona titular de la Direccion Distrital 32 que
la parte actora fue designada para ocupar el cargo de

Administrativo Especializado “A”.

v) Copia certificada de la lista de asistencia a la evaluacion
curricular y entrevista. - Documental que tiene el caracter de
publica en términos del articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno
valor probatorio al haber sido expedida por una autoridad en
ejercicio de sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna

gue contradiga su contenido.

De la que se desprende que el veinticinco de noviembre, la parte
actora, con numero de registro DD30/043/2020, asisti6 a la
entrevista correspondiente al Concurso de Oposicién 2020, en la
Direccion Distrital 30, con una hora de entrada a las 8:35, y de

salida a las 10:18, respectivamente.

w) Copia certificada de la cédula de calificacion de
evidencias. - Documental que tiene el caracter de publica en
términos del articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor
probatorio al haber sido expedida por una autoridad en ejercicio
de sus funciones, y no obrar en autos prueba alguna que

contradiga su contenido.

Prueba de la que se advierte que la parte actora, con nimero de
registro DD30/043/2020, recibid6 por parte de la persona

entrevistadora, un total de 8 puntos de un maximo de 10 en su
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entrevista, dividido de la siguiente manera: Resolucién de
problemas: 2 puntos de un maximo de 2.5; Trabajo en equipo:
2 puntos de un maximo de 2.5; Responsabilidad: 2 puntos de
un maximo de 2.5; Iniciativa: 2 puntos de un maximo de 2.5;

Total: 8 puntos de un total de 10.

x) Oficio IECM/UTCFD/443/2019 de veinticuatro de junio. -
Documental que tiene el caracter de publica en términos del
articulo 55 de la Ley Procesal y con pleno valor probatorio al
haber sido emitida por una autoridad en ejercicio de sus
funciones, y no obrar en autos prueba alguna que contradiga su

contenido.

Prueba de la que se desprende que, el dia de la fecha la UTCFyD
informd a la parte actora que, en cumplimiento a la sentencia
dictada por este Tribunal Electoral en el juicio de la ciudadania
TECDMX-JEL-018/2019, se le convoca a una nueva entrevista a
realizarse el veinticinco de junio, a las 16:30 horas en las

instalaciones del Instituto Electoral.

Asimismo, se le hace saber a la parte actora que su entrevista
tendra una duracion de quince minutos, y se realizara conforme
a los Criterios y Metodologia aprobados por la Junta
Administrativa en el Acuerdo IECM-JA028-19.

y) Acta de Inspeccidn levantada el trece de enero de dos mil
veinte por la Magistrada Instructora. — Documento que tiene el
caracter de publico en términos del articulo 55 de la Ley Procesal

y con pleno valor probatorio al haber sido expedido por una
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autoridad jurisdiccional en ejercicio de sus funciones, y no obrar

en autos prueba alguna que contradiga su contenido.

Instrumento del que se desprende que, el dia de la fecha, la
Magistratura Instructora llevé a cabo una diligencia de inspeccion
respecto al contenido del disco compacto que adjuntara el
Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral mediante su oficio
SECG-IECM/0058/2020 de diez de enero de dos mil veinte,
identificado como “Direcciéon Distrital 30. Entrevista C.
Mariana Flores Reynoso. Folio DD30/043/2020".

Inspeccion de la que este Tribunal Electoral advierte lo siguiente:

[] Que, enlo que parece ser una oficina, presumiblemente del
Instituto Electoral, la licenciada Maria de la Paz Rodarte,
persona encargada de realizar la entrevista, entendi6 la

misma con la parte actora, dandole la bienvenida.

[J Durante ésta, la entrevistadora le explicé la mecanica de la
entrevista, es decir, que la parte actora contaba con quince
minutos para su realizacion, y que la entrevistadora le
formularia algunas preguntas que tendria que contestar,
con casos reales no hipotéticos, sino mas cercanos a su

experiencia.

[J Que la entrevistadora le formulé la primera pregunta a la

13

parte actora, consistente en “¢Cudl es la dificultad mas
grande con la te has enfrentado?”, a lo que la parte actora
contesto que fue durante el aflo dos mil dieciséis, cuando
particip6 como supervisora electoral en el INE, en una zona
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complicada en la CTM y parte de San Francisco
Culhuacan, conocidas como focos rojos por el alto indice

de delincuencia.

Y en la que hubo necesidad de conformar mesas directivas
de casillas en zonas conocidas como dormitorios, donde
quienes estaban ahi eran personas adultas mayores y
enfermos, por lo que el dia de la jornada electoral nunca se
podia conformar las mesas, y con el trabajo conjunto con
personas vecinas apoyadas con personas
administradoras, se logro la participacion en esa zona el

dia de la jornada electoral.

Que la persona entrevistadora le formuld una segunda
presunta a la parte actora consistente en ¢, Cuales son los
aspectos que mas valoras a la hora de un trabajo en
equipo?; a lo que la parte actora contesta que siempre trata
de tener mucha comunicacion con las personas integrantes
de su equipo, pues la comunicaciéon puede llegar a ser un
poco complicada, por ello siempre trata de trabajar en

conjunto para que no haya ninguan problema futuro.

Que la persona entrevistadora le generd, a raiz de la
respuesta anterior, la siguiente pregunta ¢Cual seria la
caracteristica que tu mas exaltas o que mas te agrada de
las personas cuando trabajas en equipo?, a lo que la parte
actora responde que la comunicacion, pues quienes se
dedican a este trabajo deben estar abiertas a opiniones
diversas, si estan en comunicacion sabran que quiza no lo

hacen bien, pero estan llegando a la misma meta.
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[1 Que la persona entrevistadora le formula la pregunta
siguiente: “Cuéntame alguna situacién en la que tuviste
algun jefe que no haya sido de tu agrado, o algun
compafero que tampoco haya sido y ¢Qué situacion se

suscito?

A lo que la parte actora responde que fue una persona de
Su equipo que no podia integrarse del todo, pues sus
tiempos no se acoplaban a los del equipo, por eso tuvo que
darle la libertad de trabajar por su cuenta con sus tiempos,

y que al final no hubo mayor problema pues el trabajo salio.

[J Que la entrevistadora le pide a la parte actora lo siguiente:
‘Describeme o0 cuéntame alguna situaciéon en la que te
hallan pedido apoyar alguna zona que estaba rezagada”, a
lo que la parte actora contesta que fue el aflo pasado,
cuando fue asistente operativa de capacitacion en el
Distrito 26, pues ahi le asignaron a dos personas auxiliares

electorales, y uno de ellos no llego.

Por lo que durante un mes tuvo que hacer el trabajo de
asistente operativa y de auxiliar electoral con el permiso de
su jefa inmediata, por lo que cuando se incorporé al trabajo

la persona faltante no habia rezago.

[J Que la entrevistadora formula la pregunta siguiente “¢, Cual
dirias que ha sido tu maxima aportacion?”, a lo que la parte
actora responde que la situacion que mencionaba en dos
mil dieciséis, sobre el tema de la instalacion de las mesas
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de casilla en una zona catalogada como foco rojo en la
zona de la CTM.

[J Finalmente, la entrevistadora genera su Ultima pregunta,
“Tengo una duda solamente, tu experiencia ha sido en el
Distrito 26 basicamente, y has estado aqui en el 24, pero

es la primera vez que optas por el 30 ¢ Por qué?”

A lo que la parte actora responde que es porque el afo
pasado tuvo una situacion complicada en el Distrito 26 y en
el Distrito 32 por la situacion de la evaluacion, por ello, para
no generar mas conflictos, es que fue al Instituto, a lo que
la persona entrevistadora le indica que es bienvenida al
Instituto, que son diferentes entes los que estan evaluando

y que ello se hara de la manera mas objetiva.

E. Decision sobre la acreditacion de los actos de

animadversion y represalias en contra de la parte actora.

Ahora bien, del contenido de las pruebas que la parte actora
adjunté a su demanda, las probanzas ofrecidas por ésta, la
documentacién que la misma solicitd en sus escritos de
informacion y la totalidad de las constancias que obran en

autos.

Analizadas en su conjunto y atendiendo a las reglas de la l6gica,
de la sana critica y de la experiencia, en términos del articulo 61
de la Ley Procesal, este Tribunal Electoral no advierte que con
ellas se logren acreditar los hechos que pretende probar la parte

actora.
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Es decir, del camulo de instrumentos probatorios en comento,
analizados en su conjunto, no se advierten elementos
convictivos que demuestren con certeza la existencia de los
actos de animadversion o represalias de los que, a
consideracion de la parte actora, fue objeto por parte del personal
del Instituto Electoral y que permearon negativamente en sus

calificaciones asignadas durante el Concurso de Oposicion 2020.

En efecto, debe recordarse que los actos emitidos por el Instituto
Electoral gozan de presuncion de legalidad y constitucionalidad,
y que para desvirtuar dicha presuncion corresponde a la parte
gue afirma probar su ilegalidad con elementos de prueba directa
y no con base en simples probabilidades, maxime si las mismas
rebasan lo ordinario por cuanto a la realizacion de las funciones
del Instituto Electoral durante el Concurso de Oposicion 2020,

acorde al principio ontoldgico de la prueba**.

Conforme a dicho principio, cuando se esta ante algun hecho
desconocido y sobre éste se tienen dos hipétesis de afirmacion
distintas, debe atenderse a la mas creible, segun la manera

ordinaria de ser u ocurrir de las cosas.

Dicho de otro modo, lo ordinario se presume frente a lo
extraordinario, entendido esto ultimo como lo poco 0 muy poco

creible, segun el modo habitual o comun de las cosas.

44 Véase al respecto, la Tesis 1.10.24 K (10a.), sentada por los Tribunales Colegiados, de
rubro: “PRINCIPIO ONTOLOGICO DE LA PRUEBA. ALCANCE DE SU OPERATIVIDAD
PARA ACREDITAR LA PROCEDENCIA O LOS ELEMENTOS PARA EJERCER LA
ACCION DE AMPARO O CUALQUIER CONTIENDA JURISDICCIONAL.”
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Por tanto, la persona juzgadora, al momento de emitir su juicio,
puede validamente sustentar su labor decisiva en dicha regla de
razonamiento, a fin de justificar sus resoluciones a partir de la
distincidn objetiva entre lo ordinario y lo extraordinario, es decir,
sobreponiendo la razonabilidad de lo que comunmente es, por
encima de lo que rara vez acontece o es poco creible o

improbable, salvo prueba en contrario.

Lo ordinario, en el caso que nos ocupa, consiste en que las
autoridades responsables resuelven el proceso de asignacion de
las calificaciones de la entrevista, asi como, el de revision de
dichas calificaciones, conforme a los parametros contenidos en
los Criterios para la evaluacion de las entrevistas, y acorde a los
principios de imparcialidad y objetividad que rigen la materia

electoral.

Asi las cosas, lo extraordinario, y que por tanto debe ser probado
fehacientemente por la parte actora, es la existencia de
condiciones ajenas a dichos criterios que hayan generado,
durante la entrevista y mas aun, durante el Concurso de
Oposicion 2020, un ambiente hostil de animadversion y
represalias que provocara, como lo sostiene la demandante, que
la asignacion de sus calificaciones finales haya menguado en

funcién de las competencias a calificar durante la entrevista®.

45 A saber, Resolucién de Problemas, Trabajo en Equipo, Responsabilidad e
Iniciativa.
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Resulta importante destacar que la palabra animadversion,
conforme al Diccionario de la Lengua Espafiola®®, en su primera
acepcion, significa “enemistad”, que, a su vez, tiene como

significado “aversion u odio entre dos 0 mas personas”.

Asimismo, la palabra represalia, en su primera acepcion,
significa “respuesta de castigo o venganza por alguna agresion

u ofensa”.

En tal sentido, para acreditar los actos de animadversion o
represalias en comento, es necesario que se demuestre la
existencia de datos, circunstancias, condiciones o
acontecimientos facticos que, por su naturaleza objetiva, su
dimension o alcance juridico o material, revelen la existencia
real de una situacién a partir de la cual pueda derivar la
generacion de un estado de relacion de enemistad o

animadversiéon comprensibles?’.

Y, por otro lado, la prueba de certeza del estatus de existencia
efectiva de una animadversion o represalias, que por su
naturaleza subjetiva pueda obtenerse de las propias
manifestaciones o conductas de l|la persona servidora

publica a quien se imputan los actos.

De esta manera, el hecho a demostrar por la parte actora en el

presente juicio no sélo consiste en la existencia de actos que de

46 Diccionario de la Lengua Espafiola, 23a ed.,2014, consultable en: https://dle.rae.es

47 Asi fue definido por los Tribunales Colegiados en la tesis 11.20.P.36 K (10a.), de rubro:
“IMPEDIMENTO O EXCUSA POR RAZONES DE AMISTAD O ANIMADVERSION
PLANTEADO EN TERMINOS DE LA FRACCION VIl DEL ARTICULO 51 DE LA LEY DE
AMPARO. ASPECTOS IMPRESCINDIBLES QUE DEBEN CONCURRIR PARA LA
ACTUALIZACION DE LA CAUSA RELATIVA.”
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alguna forma pudieron implicar una posicion de enemistad o
antipatia hacia su persona, desplegados sistematicamente por el

Instituto Electoral como una venganza o castigo en su contra.

Sino fundamentalmente que estos actos (de acreditarse su
existencia) se hayan dirigido hacia la parte actora como
represalias para provocar una disminucion en las calificaciones

gue le fueron asignadas durante el Concurso de Oposicion 2020.

Lo que guarda sentido si se toma en cuenta que, a consideracion
de la parte actora, dichos actos de animadversion y represalias
en su contra se originaron como consecuencia de que,
anteriormente, habia promovido diversos juicios ante este
Tribunal Electoral y ante la Sala Regional, a fin de controvertir los
actos y resoluciones emitidos durante el Concurso de Oposicion

2019, en los cuales se le dio la razén y obtuvo su pretension.

Ahora bien, acorde con lo anterior, a consideracion de este
Tribunal Electoral los elementos probatorios previamente
enlistados y valorados no acreditan los actos de animadversion
y represalias que presuntamente personal del Instituto Electoral
ejercido en contra de la parte actora, pues éstos carecen de

idoneidad para demostrar el hecho denunciado en su demanda.

Recordemos que los medios de prueba son un concepto
procesal que se construye al interior de todo proceso judicial“®,

en el que se sustentan las conclusiones acerca de los hechos

48 “Teoria General de la Prueba”, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
consultable y visible en
http://campusvirtual.te.gob.mx/Posgrado/MDE/PruebaME/s1/Teoriadelaprueba.pdf.
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controvertidos o de aquellos que se pretenden acreditar ante la
persona juzgadora; es decir, son, en esencia, toda cosa, hecho
0 acto que sirve por si sola para demostrar la verdad o falsedad

de una proposiciéon formulada en el juicio.

Estos medios de prueba no sélo deben tener como finalidad
demostrar la veracidad o falsedad de una proposicion, sino que,
ademas, deben estar permitidos o reconocidos por la Ley —es
decir, deben ser conducentes- y, fundamentalmente, deben
tener relacion directa con los hechos controvertidos, es decir, con
la Litis planteada por las partes en el proceso —esto es, deben

seridoneos-.

Asi, los medios de prueba idoneos son aquellos medios
instrumentales apropiados y adecuados para acreditar los
hechos que se pretenden demostrar®®, es decir, son medios con
la capacidad probatoria suficiente para obtener un resultado
previamente determinado o determinable, de tal suerte que una
prueba sera mas idoénea que otra mientras mas suficiente sea
para demostrar, ante los ojos de la persona juzgadora, el hecho

ausente gque se pretenda acreditar®?,

Ahora bien, en el caso que nos ocupa, la parte actora tenia la
carga procesal de acreditar -en forma fehaciente- que durante el

Concurso de Oposicion 2020 existieron actos sistematicos de

49 Meneses Pacheco, Claudio, “Fuentes de Prueba y Medios de Prueba en el Proceso Civil”,
Revista lus et Praxis, afio 14, No. 2, 2008, p. 49.

50 Tesis 1.10.A.14 K, de rubro: “PRUEBAS EN EL JUICIO DE AMPARO. LA FALTA DE
IDONEIDAD Y PERTINENCIA IMPLICA QUE EL JUEZ DE DISTRITO NO ESTE
OBLIGADO A RECABARLAS?; visible en Semanario Judicial de la Federacion y su
Gaceta, 9a. época; tomo XXIII, febrero de 2006, p. 1888.

51 Tesis S/N, de rubro: “PRUEBAS IDONEAS. SU CONCEPTO.”, visible en Semanario
Judicial de la Federacion, 8a época; tomo IV, Segunda Parte-1, julio-diciembre de 1989, p.
421.
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animadversion o represalias en su contra, derivados
presuntamente de la defensa que inici6 sobre sus derechos
durante el Concurso de Oposicion 2019 ante este Tribunal

Electoral y ante la Sala Regional.

Sin embargo, del cdmulo de pruebas contenidas en el expediente
al rubro indicado, Unicamente se acreditaron los hechos

siguientes:

[1 La existencia de la Convocatoria al Concurso de Oposicién
2019.

[J Que la parte actora se registré para contender al Concurso
de Oposicién 20109.

[J Que el veinticinco de marzo, la parte actora solicité la revision
de los resultados de su entrevista, ya que en su estima las
calificaciones asentadas por la Direccidon Distrital 32 fueron
mMAas severas y excesivas, que las asignadas por las

Direcciones Distritales 26 y 30, las cuales fueron més altas.

[] Que el veintinueve de marzo, la parte actora solicité a la
Contraloria Interna el inicio de una investigacion por la
indebida asignacion de sus calificaciones durante la etapa de
entrevista en el Concurso de Oposicion 2019, solicitando se
investigue el proceder de las personas funcionarias de las

Direcciones Distritales 26 y 32.
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[J Que la Contraloria Interna aperturé una carpeta identificada
como CI/EIPR/15/2019, la cual hasta la fecha se encuentra

en etapa de investigacion.

[J Que el dos de mayo, este Tribunal Electoral dicté sentencia
en el juicio electoral TECDMX-JEL-018/2019, en el sentido
de confirmar las calificaciones asignadas a la parte actora en

la entrevista.

Ya que derivado de su revision por la autoridad demandada
éstas fueron incrementadas, aunado a que la promovente se
limité a realizar argumentos sin sustento probatorio respecto
a que las calificaciones asignadas en la Direccion 26 fueron
mas elevadas que las que se asignaron por la Direccién

Distrital 32 durante las entrevistas.

[] Que la Sala Regional, al resolver el expediente SCM-JE-
27/2019 revocd la sentencia dictada por este Tribunal
Electoral en el juicio electoral TECDMX-JEL-018/2019, por
considerar necesario que se revisara si las entrevistas
desarrolladas en las Direcciones Distritales 26 y 32 se

realizaron conforme a derecho.

[J Que del andlisis a los videos relacionados con las entrevistas
en las Direcciones Distritales 26 y 32, se advirtido que existid
mayor rigor durante su desarrollo para las personas
contendientes de la Direccién Distrital 32, que el que se exigid
para el caso de la Direccion Distrital 26; aunado a que las

entrevistas de la Direccién Distrital 32 tuvieron una duracion
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menor a los quince minutos que las realizadas por la

Direccion Distrital 26.

[] Que este Tribunal Electoral en cumplimiento a lo anterior,
determiné en el juicio electoral TECDMX-JEL-018/2019
ordenar al Instituto Electoral la realizacion de una nueva
entrevista a la parte actora, ya que se advirtio que existio falta
de cuidado, imparcialidad e inequidad en las entrevistas

realizadas en las Direcciones Distritales 26 y 32.

Ello, pues mientras las personas concursantes de la
Direccion Distrital 26 fueron merecedoras de la méaxima
puntuacion, las personas concursantes de las Direccion

Distrital 32 obtuvieron evaluaciones mas bajas.

[J Que el quince de agosto, al resolver el expediente SCM-JE-
044/2019, la Sala Regional modifico la sentencia dictada por
este Tribunal Electoral en el juico electoral TECDMX-JEL-
018/2019, respecto de la fase de la entrevista Unicamente
por cuanto hace a las participantes del género femenino
gue fueron entrevistadas, por los jurados de la Demarcacion
de Coyoacan de los Distritos 26 y 32 para el puesto de

Administrativa Especializada “A”.

Lo anterior, ya que la irregularidad detectada no solo tuvo
impacto en la evaluacion del jurado efectuado en el Distrito
32 respecto de la entrevista de la parte actora, sino en el
resto de las personas que participaron en el Distrito 26,

especificamente las del género femenino.

153



TECDMX-JEL-105/2019
EN CUMPLIMIENTO

[J Que en cumplimiento a la sentencia dictada por la Sala
Regional en el expediente SCM-JE-44/2019, el Instituto
Electoral designé a la parte actora en el numero 1 de la Lista
de Reserva, para el cargo de Administrativo Especializado
“A”.

[J Que la parte actora solicité al Instituto Electoral informacion
relacionada con la posible renuncia de personal femenino en
la Direccion Distrital 32, y se le informara de las razones por
las cuales no se le iba a contratar para el cargo vacante a

partir del seis de diciembre.

[J Que el Instituto Electoral informé que lo anterior derivé de que
la renuncia de la persona en la Direccion Distrital 32 se realiz6
a mitad de quincena, es decir, el cinco de diciembre, por lo
gue acorde a las Reglas para la contratacion de personal
eventual durante el Concurso de Oposiciéon 2019, las
contrataciones se hacen los dias primero y dieciséis de cada

mes.

[1 Que, como consecuencia de la renuncia de una persona en
la Direccion Distrital 32, y al estar ubicada la parte actora en
el numero 1 de la Lista de Reserva, fue contratada para el
cargo de Administrativo Especializado “A”, el seis de

diciembre.

[J Que por un error involuntario derivado de la fecha en que fue
contratada la parte actora, no se le hizo en su momento el

pago completo de su primera quincena de diciembre, pero
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gue dicho error fue posteriormente subsanado, lo cual

reconocio asi la propia actora.

La existencia de la Convocatoria al Concurso de Oposicidon
2020.

Que la parte actora se registré para contender al Concurso
de Oposicion 2020, en el cargo de Administrativo

Especializado “A”.

Que la parte actora solicitd al Instituto Electoral la revision de
sus calificaciones asignadas en la etapa de la entrevista
durante el Concurso de Oposicion 2020, argumentando
posibles represalias y actos de animadversion en su contra
por los actos de defensa que llevo a cabo durante el Concurso
de Oposicion 20109.

Que las calificaciones de la parte actora fueron confirmadas

por la Junta Administrativa.

Que lo anterior fue constatado por este Tribunal Electoral de
la revision del video realizada durante la diligencia respectiva,
de la que se desprendié que la parte actora no aportd durante
la entrevista mayores elementos como ejemplos para la
resolucién de problemas; no aportdé desde su experiencia
personal un ejemplo de trabajo en equipo; no argumentd nada
mas de lo que cualquier supervisor haria respecto a la

responsabilidad en el trabajo.
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Asimismo, no manifestd, respecto a su iniciativa, nada mas
alla del hecho de que en su momento brindé apoyo a un
compafero de trabajo; con lo cual obtuvo un puntaje de 2 de

un maximo de 2.5 por cada rubro.

Es decir, el material probatorio contenido en autos carece de
idoneidad para acreditar el hecho que se pretende demostrar
ante este 6rgano jurisdiccional, pues no permite lograr conviccion
suficiente que durante el Concurso de Oposicién 2019 existieron
actos de animadversion y represalias en contra de la parte actora
gue redundaron en la asignacion de las calificaciones obtenidas

durante la entrevista en el Concurso de Oposicion 2020.

Lo anterior es asi, ya que con dichas pruebas Unicamente se
acreditaron diversos actos desplegados por personal del Instituto
Electoral de los que se desprenden un indebido manejo en la
ejecuciéon de las entrevistas realizadas a todas las personas
aspirantes de la Direccion Distrital 32 (y no sélo a la parte
actora) durante el Concurso de Oposicién 2019, lo cual, después
de acudir a las instancias jurisdiccionales ante este Tribunal

Electoral y ante la Sala Regional, pudieron ser remediadas.

Con ello se constata unicamente que durante el Concurso de
Oposicion 2019 el personal del Instituto Electoral fue mas
benévolo en la realizaciébn de las entrevistas para todas las
personas aspirantes de la Direccion Distrital 26, que las
correspondientes a todas las personas aspirantes de la Direccion
Distrital 32.
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Sin embargo, esto no significa que, derivado de dichos errores,
en castigo o venganza, odio o repulsidn, la parte actora haya
obtenido una calificacion de 8 puntos sobre un maximo de 10

durante el presente Concurso de Oposicion 2020.

Lo anterior es asi, pues no existen elementos convictivos que
evidencien un nexo causal entre los errores cometidos por el
Instituto Electoral durante el Concurso de Oposicion 2019, y las
calificaciones asignadas a la parte actora durante la etapa de la

entrevista en el Concurso de Oposicion 2020.

Ello es asi, ya que, de las pruebas contenidas en autos, y
fundamentalmente de la entrevista realizada a la parte actora
durante el Concurso de Oposicion 2020, no se aprecia, fuera de
toda duda razonable, que la persona entrevistadora haya tenido
conocimiento previo de toda la cadena impugnativa relacionada

con el Concurso de Oposicion 2019.

Y que, con base en dicha informacion, la persona entrevistadora
haya tenido -en el momento de la entrevista- la intencion de traer
a colacion los hechos y actos suscitados durante dicho concurso
con el fin de formular a la parte actora preguntas abstractas,
dificiles de responder o tendenciosas en las que se evidenciara

el animo de perjudicar el desarrollo de la entrevista.
Y con ello provocar que, en represalia a lo sucedido en el

concurso de oposicidbn pasado, la actora no obtuviera una

calificacion superior a los 8 puntos de un maximo de 10.
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Tampoco se advierte del material probatorio, analizado en su
conjunto, que el retardo de cinco dias que existié para poder
contratar a la parte actora en el cargo de Administrativo
Especializado “A”°2, o el error en el pago completo de su primera
quincena del mes de diciembre, constituyeran actos de

animadversion o represalias en su contra.

Lo anterior es asi, ya que, como se aprecia de las constancias
gue ya han sido valoradas, dichos actos fueron consecuencia de
gue al interior del Instituto Electoral existen reglas previamente
establecidas que sefialan claramente las fechas concretas en
gue se llevan a cabo las contrataciones del personal eventual
para el Concurso de Oposicion 2019 (especificamente los dias

primero y dieciséis de cada mes).

Mismas que guardan relacion con la manera en que se genera la
ndémina en el pago de los salarios, y la forma en que se llevan a

cabo dichos pagos.

En tal sentido, con base en lo anteriormente sefialado, no se
acredita la existencia del nexo causal entre estos hechos y el que

pretende probar la parte actora.

Ello es asi, pues no se advierte que, como consecuencia del
tramite administrativo para su contratacion y la diferencia salarial
en el pago de su primera quincena, la parte actora haya obtenido

una calificacion de 8 puntos de un maximo de 10 en el Concurso

52 Derivado de que la renuncia al cargo de la ciudadana Jessica Sanchez a la Direccién
Distrital 32 se dio el treinta de noviembre, mientras que la contratacion de la parte actora
se produjo el seis de diciembre.
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de Oposicién 2020, ni que dichos aspectos inherentes a su
contratacion 'y pago salarial incompleto hayan influido
negativamente en la persona entrevistadora al momento de

asignar sus calificaciones durante la entrevista.

Finalmente, respecto a los actos desplegados por la Contraloria
Interna del Instituto Electoral, durante el Concurso de Oposicion
2019, tampoco se aprecia que con ellos se hayan generado
actitudes de animadversion, repulsion, enemistad o venganza en
contra de la parte actora que permearan negativamente en la
realizacion de la entrevista durante el Concurso de Oposicion
2020.

Lo anterior es asi, ya que Unicamente se acredité que durante el
referido concurso la parte actora denuncidé ante la Contraloria
Interna la comisiéon de actos que posiblemente puedan ser
constitutivos de una infraccién en materia de responsabilidades

administrativas de las y los servidores publicos.

Sin embargo, no acredito que efectivamente se hayan perpetrado
en su contra y en perjuicio de su persona actos de represalias,
venganza, odio, repulsién o animadversion que hayan provocado

una merma en las calificaciones asignadas durante la entrevista.

Recordemos que la denuncia o querella constituye una funciéon
de cardcter limitativo, ya que se reduce a poner en conocimiento
de la autoridad administrativa, a través de una queja, la noticia
de la posible comision de una conducta que puede ser

transgresora del orden juridico vigente y en la que puede o0 no
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resultar afectada la parte denunciante, o alguna otra tercera

persona.

De tal suerte que, una vez presentada la queja, sera la
Contraloria Interna la encargada de cumplir con su funcion de
investigar los posibles hechos constitutivos de una infraccion vy,
en su caso, de iniciar un procedimiento de responsabilidad
administrativa en contra de las y los posibles servidores publicos

involucrados.

En tal circunstancia, el hecho de que la parte actora haya
presentado ante la Contraloria Interna una queja en contra de las
personas servidoras publicas del Instituto Electoral que
participaron en el desarrollo de las entrevistas durante el

Concurso de Oposicion 2019.

Por si misma no implica, de manera patente e indudable, que se
actualice un animo de aversion en perjuicio de la parte actora,
determinante de la enemistad, repulsion o represalias que
supuestamente existieron en su contra durante el Concurso de
Oposicion 2020.

Lo anterior es asi, ya que, como se ha sefalado con antelacion,
los actos desplegados por el Instituto Electoral gozan de

presuncion de legalidad y constitucionalidad.

De ahi que se presuma que los actos desplegados por sus
personas servidoras publicas en ejercicio de sus facultades
también gocen de dicha presuncion, al contar éstas con la

formacion, preparacién y profesionalismo necesarios para
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ejercer de manera correcta las funciones de reclutamiento que la
norma juridica les confieren, a la luz de los principios de legalidad

e imparcialidad que rigen la materia electoral.

Finalmente, independientemente de la determinacién que emita
la Contraloria Interna respecto a la queja administrativa
identificada con el numero de expediente CI/EIPR/15/2019, en
forma alguna trascenderia en la acreditacion de la presunta
animadversion o represalias denunciadas por la parte actora en

el presente juicio electoral.

Pues, ello no es un elemento manifiesto de la existencia de un
sentimiento de odio, venganza, animadversion, represalias o

repulsién en contra de la parte actora.

Pues la simple presentacion de una denuncia 0 queja
administrativa ante la Contraloria Interna en contra de diversas
personas servidoras publicas del Instituto Electoral no se traduce
en que existan entre la persona denunciante y las personas
denunciadas un sentimiento de enemistad, animadversion,

represalias o repulsion.

Maxime que la interposicion de una queja constituye un derecho
y una obligacion de la ciudadania de hacer del conocimiento de
la autoridad competente todos aquellos actos que puedan

considerarse transgresores del orden juridico.

Sirven de apoyo a lo anterior, por analogia, el criterio contenido
en la Tesis 1.30.C.45 K, sentada por los Tribunales Colegiados
de Circuito, de rubro: “IMPEDIMENTO POR ENEMISTAD
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MANIFIESTA. NO BASTA PARA QUE SE ACTUALICE LA
PRESENTACION DE UNA DENUNCIA PENAL O QUERELLA
CONTRA EL JUZGADOR DE AMPARO.”

Asi como, la diversa Tesis IV.30.C.17 K, de los Tribunales
Colegiados, de rubro: “IMPEDIMENTO EN AMPARO. LA
FORMULACION DE UNA QUEJA ADMINISTRATIVA ANTE EL
CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL POR UNA DE LAS
PARTES, NO PUEDE POR Si SOLA ACTUALIZAR LA
CAUSAL DE ENEMISTAD MANIFIESTA,
INDEPENDIENTEMENTE DE QUE SE HAYA O NO RESUELTO
Y CALIFICADO DE FUNDADA O INFUNDADA.”

En tales condiciones, dado que es en la parte actora en quien
recae la carga de probar sus manifestaciones sobre los
presuntos actos hostiles y de animadversion presuntamente
perpetrados en su contra durante el Concurso de Oposicion
2019, los que presumiblemente influyeron en las calificaciones

asignadas en el Concurso de Oposicion 2020.

Dado que en la especie ésta no demostréo con las pruebas
ofrecidas, aportadas y la totalidad de las constancias contenidas
en autos, la existencia de dichos actos, lo procedente es declarar

infundados sus agravios.

2. Desaprobacion en su calificacion y resultados obtenidos
en los Acuerdos JA159/2019 y JA160/2019.

Manifiesta la parte actora que, de acuerdo con los Criterios para

la evaluacién de las entrevistas, desaprueba rotundamente la
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calificacion que se le asigno durante la etapa de la entrevista, y
que fueron confirmados por la Junta Administrativa en los
Acuerdos JA159/2019 y JA160/2019, pues considera que tiene
certeza de haber respondido puntualmente a todas las

cuestiones planteadas.

Asimismo, sostiene que, si bien dicha calificacion fue en su
momento materia de inconformidad ante el Instituto Electoral,
éste la ratifico bajo argumentos que no son congruentes con los
lineamientos presentados en el Informe sobre la etapa de
revision de los resultados del examen de conocimientos,
practico, evaluacion curricular, entrevista y finales, mediante el
Acuerdo JA159/20109.

A consideracién de este Tribunal Electoral el agravio en estudio

es infundado.

En efecto, contrario a lo sefialado por la parte actora, este
Tribunal Electoral advierte que la asignacion de las calificaciones
por parte de la Junta Administrativa se encuentra apegada a los
Criterios para la evaluacion de las entrevistas, tal como a

continuacion se razona.

Como se desprende del Acuerdo IECM-JA147-19 de veinte de
noviembre®3, la Junta Administrativa aprobdé los Criterios para la
evaluacion de las entrevistas, en los cuales se establecio que las
entrevistas a las personas aspirantes del Concurso de Oposicion

2020, seria de tipo conductual, y donde se valorarian las

53 El cual se invoca como hecho notorio, en términos del articulo 52 de la Ley Procesal.
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siguientes competencias: Resolucién de problemas, Trabajo

en equipo, Responsabilidad e Iniciativa.

Asimismo, se establecié una guia detallada que deberan seguir
las personas entrevistadoras durante el desarrollo de las
entrevistas a las personas aspirantes. Guia que, en términos

generales, se integra de las siguientes etapas:

A. Preparacion de la entrevista.

En esta etapa, la persona entrevistadora se prepara e informa de

lo necesario para conducir la entrevista, para lo cual requiere

conocer los aspectos que seran valorados, asi como, los datos e

informacion general de la persona aspirante y la contenida en la
ficha curricular. Para agilizar la ejecucion de la entrevista se le

sugiere:

[J Revisar la descripcion del cargo, teniendo en claro las
funciones que se realizaran en los cargos materia de la

Convocatoria.

[] Identificar los aspectos a valorar, los rubros que tendran que
ser explorados, asi como, el peso asignado a cada uno (los
cuales se describen en un apartado posterior del mismo

documento).

[1 Revisar el expediente de la persona aspirante, para tener el

marco contextual sobre su experiencia.
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Por otro lado, se establecen recomendaciones para una
conduccion sobresaliente, como son: manejar adecuadamente
los silencios, llevar un control adecuado de la entrevista, evitar
distracciones o interrupciones, evitar prejuicios®*, ser flexible en

el proceso, y mostrar actitud no sexista ni discriminatoria.

B. Apertura de la entrevista.

Etapa en la cual se precisa que la entrevista debera iniciar con lo
que se conoce como establecer “Rapport”, es decir, generar
confianza, en tal sentido se establecen sugerencias para lograr

ese objetivo.

C. Desarrollo de la entrevista.

En esta fase, se sefala que deben explicarse los siguientes seis

pasos a quien participa en la entrevista:

LI Informar que, para el desarrollo de la entrevista, se utiliza una
Guia que responde al seguimiento de una metodologia

particular.

[] Para profundizar sobre su experiencia profesional, a la
persona aspirante se le requieren ejemplos especificos de lo

gue haya vivido con anterioridad.

5 En dicho documento se sefiala que, una forma de evitar influenciarse por primeras
impresiones o prejuicios es enfocar las preguntas en probar la tesis contraria, por ejemplo,
si la impresién de la persona entrevistadora es que la persona aspirante tiene dificultades
para trabajar en equipo, se pueden orientar las preguntas a experiencias en las que haya
obtenido un resultado favorable o un desempefio excepcional trabajando con otras
personas. De esta forma se puede confirmar o desmentir la observacion inicial.
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[1 Se explica que a la persona aspirante le seran formuladas
preguntas acerca de situaciones relacionadas con diferentes
temas (los referentes a las “Competencias”) en las que

necesita que le explique qué fue lo que hizo.

[J Se debe mencionar a la persona aspirante que le sera
solicitada una serie de ejemplos de situaciones basadas en
su experiencia profesional, por lo que le pedira que
seleccione los ejemplos de situaciones que le hayan
implicado retos o aquéllas que haya considerado dificiles

—dado que seran mas utiles—.

[] Se le explicard que requerird escoger entre sus diversas
experiencias por lo que sera mejor que hable acerca de
ejemplos de situaciones dificiles que haya resuelto o que

hayan concluido positivamente.

[J Los ejemplos mas recientes son mejores, como punto de
inicio se puede tomar referencia del Ultimo puesto y en caso
de que no existan situaciones aplicables indague hacia atras
en la experiencia, para identificar una competencia

especifica.

[J Finalmente, se le aclarard que durante la entrevista se

tomaran notas.

Esta etapa, como se sefala en la propia guia, es la parte central
de la entrevista, pues es en ella donde se obtiene la informacion

mas relevante, cuantitativa y cualitativa, datos generales y
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escolaridad principalmente, experiencia laboral, expresion de
conductas y lenguaje no verbal. En tal sentido, se establecen
varias recomendaciones de como llevar el desarrollo de este

paso.

D. Cierre de la entrevista.

Esta etapa es un anuncio por parte de la persona entrevistadora
de que la entrevista esta a punto de finalizar. Se sugieren
algunos cierres, informacién que se puede proporcionar y qué

aspectos deben cuidar, como evitar dar falsas expectativas.

E. Preguntas relacionadas con la competencia.

En atencién a los rubros que se estaran explorando en la
entrevista, se proponen una serie de preguntas para que la
persona entrevistadora oriente sus planteamientos a identificar
los comportamientos deseables. En tal sentido se establecen
preguntas por cada una de las competencias, asi como, distintos

criterios de respuesta.

F. Escala de calificacion y ponderacion.

La escala de calificacion que a continuacion se sefiala mide la
cantidad de evidencia demostrada por quien sustenta (grado de
dominio), que va de 0 a 2.5, en donde 0 implica que la persona
entrevistadora no observé ninguna evidencia sobre el dominio de
la competencia, y 2.5 representa que se observdé muy alta

evidencia.
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De conformidad con lo establecido en la Convocatoria, la
Entrevista tendra una ponderacion en los resultados finales del
20% para ambos cargos, con excepcion de aquellas personas
aspirantes que se encuentran en situacion de primer empleo,

para quienes tendra una ponderacién del 40%.

En tal sentido, considerando los perfiles y funciones de los
cargos de Administrativo Especializado "A", -que es el cargo al
gue concursO la parte actora, el peso de cada una de las

competencias valoradas, sera el siguiente:

Resolucién de problemas 25%
Trabajo en equipo 25%
Iniciativa 20%
Responsabilidad 30%
Total 100%

Ahora bien, de la entrevista llevada a cabo a la parte actora por
la persona entrevistadora del Instituto Electoral®®, se desprende
la Cédula de Calificacion de Evidencias del folio DD30/043/2020,
correspondiente a la parte actora, en la que se le asignaron,
acorde a la escala sefialada con anterioridad, las puntuaciones

siguientes:

Escala

Resolucién de problemas
Trabajo en equipo
Iniciativa
Responsabilidad
Puntaje Total

QOININININ

55 Visible a foja 198 del expediente.
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Si bien la parte actora impugno6 en su momento los resultados de
la entrevista, a fin de que se llevara a cabo la rectificacion de sus
calificaciones, lo cierto es que, de la revision del Acuerdo
159/2019, este 6rgano jurisdiccional advierte que las razones por
las que la Junta Administrativa procedi6 a ratificar la calificacion
asignada a la parte actora obedecieron a que, al momento de la

entrevista, genero respuestas carentes de profundidad.

Es decir, en los rubros: Resolucion de problemas, Trabajo en
equipo, responsabilidad, e iniciativa, las respuestas de la
parte actora frente a la persona entrevistadora fueron genéricas
sin que se aportaran mayores elementos ejemplificativos, de
experiencia personal, sobre su responsabilidad en el trabajo o de
apoyo a las y los comparfieros durante sus funciones, que
permitieran asignarle una mayor calificacién, tal como se

desprende del cuadro®® siguiente:

En este rubro la respuesta que
platea se concretd en cuanto a la
problematica genérica de integrar
las mesas directivas de casilla en
una zona problematica y la forma
de como solucionarla, no aporté

Resolucién de 2 mayores elementos sobre otros -
ejemplos de resolucién de
problemas problemas, por ello se le dio un

puntaje de 2 sobre una calificacion
maxima de 2.5 considerando una
ponderacion consistente con la
respuesta

Respecto a este rubro, se
aportaron ejemplos  genéricos
sobre su conocimiento de lo que es
trabajar en equipo, como buena
comunicacion, respecto, bajar la
informacién y diferenciar el
aspecto personal del institucional.

56 Contenido en el Acuerdo JA159/2019, visible a foja 72 del expediente.
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Trabajo en Sin embargo, no se aportd
desde su experiencia personal y
de manera concisa un ejemplo
de trabajo en equipo mas alla de
citas tedricas del significado. Por lo
que se considera que la
ponderacion de 2 es consistente
con su respuesta

Equipo

En este rubro expuso un ejemplo
concreto basado en su experiencia
como supervisora respecto de un
elemento que no trabaja al mismo
ritmo que los demas y como
atendio el caso para cumplir con
los objetivos planteados. Se le
pondero el 2, dado que su
respuesta no argumenta mas
alla de los que cualquier
supervisor haria.

Responsabilidad

Manifestdé un caso a partir del cual
brind6 apoyo a un compariero de
Iniciativa trabajo para que el trabajo no
quedara rezagado, mas alld de su
2 respuesta no hubo mayores
argumentos para alcanzar la
ponderacion mas altarespecto a
la Iniciativa.

Asimismo, del Acta de Inspeccion levantada el trece de enero de
dos mil veinte, por la Magistratura Instructora, con motivo del
video contenido en el disco compacto que adjuntara el Secretario
Ejecutivo del Instituto Electoral mediante su oficio SECG-
IECM/0058/2020 de diez de enero de dos mil veinte, identificado
como “Direccion Distrital 30. Entrevista C. Mariana Flores
Reynoso. Folio DD30/043/2020”, este Tribunal Electoral
advierte lo siguiente:

[] Que, enlo que parece ser una oficina, presumiblemente del
Instituto Electoral, la licenciada Maria de la Paz Rodarte,
entendié la entrevista con la parte actora, dandole la

bienvenida.
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[J Durante ésta, la entrevistadora le explicé la mecanica de la
entrevista, es decir, que la parte actora cuenta con quince
minutos para su realizacion, y que la entrevistadora le
formulara algunas preguntas que tendra que contestar, con
casos reales no hipotéticos, sino mas cercanos a su

experiencia.

[J Que la entrevistadora le formulé la primera pregunta a la
parte actora, consistente en ¢Cual es la dificultad mas
grande con la te has enfrentado?, a lo que la parte actora
contesta que ha sido durante el aflo dos mil dieciséis,
cuando participd como supervisora electoral en el INE, en
una zona complicada en la CTM y parte de San Francisco
Culhuacén, conocidas como focos rojos por el alto indice

de delincuencia.

Y en la que hubo necesidad de conformar mesas directivas
de casillas en zonas conocidas como dormitorios, donde
quienes estan ahi son personas adultas mayores y
enfermos, por lo que el dia de la jornada electoral nunca se
podia conformar las mesas, y con el trabajo conjunto con
personas vecinas apoyadas con personas
administradoras, se logro la participacion en esa zona el

dia de la jornada electoral.

[J Que la persona entrevistadora le formulé una segunda
presunta a la parte actora consistente en ¢ Cuales son los
aspectos que mas valoras a la hora de un trabajo en
equipo?, a lo que la parte actora contesté que siempre trata
de tener mucha comunicacién con las personas integrantes
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de su equipo, pues la comunicacion puede llegar a ser un
poco complicada, por ello siempre trata de trabajar en

conjunto para que no haya ningun problema futuro.

Que la persona entrevistadora, le genero, a raiz de la
respuesta anterior, la siguiente pregunta, consistente en
gue “¢ Cual seria la caracteristica que tu mas exaltas o que

mas te agrada de las personas cuando trabajas en equipo?

A lo que la parte actora responde que la comunicacion,
pues quienes se dedican a este trabajo debemos estar
abiertos a opiniones diversas, si estamos en comunicacion
sabremos que quiza no lo hacemos bien, pero estamos

llegando a la misma meta.

Que la persona entrevistadora le formula la siguiente
pregunta, en la que le pide lo siguiente: “Cuéntame alguna
situacion en la que tuviste algun jefe que no haya sido de
tu agrado, o algun compafiero que tampoco haya sido y

¢, qué situacion se suscitd?”

A lo que la parte actora responde que fue una persona de
Su equipo que no podia integrarse del todo, pues sus
tiempos no se acoplaban a los del equipo, por eso tuvo que
darle la libertad de trabajar por su cuenta con sus tiempos,

y que al final no hubo mayor problema pues el trabajo salio.

Que la entrevistadora le pide a la parte actora lo siguiente:
describeme o cuéntame alguna situacion en la que te

hayan pedido apoyar alguna zona que estaba rezagada, a
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lo que la parte actora contesta que fue el aflo pasado,
cuando fue asistente operativa de capacitacion en el
distrito 26, pues ahi le asignaron a dos personas auxiliares

electorales, y uno de ellos no llegé.

Por lo que durante un mes tuvo que hace el trabajo de
asistente operativa y de auxiliar electoral con el permiso de
su jefa inmediata, por lo que cuando se incorporo al trabajo

la persona faltante no habia rezago.

Que la entrevistadora formula la siguiente pregunta,
consistente en ¢Cudl dirias que ha sido tu maxima
aportacion?, a lo que la parte actora responde que la
situacion que mencionaba en dos mil dieciséis, sobre el
tema de la instalacion de las mesas de casilla en una zona

catalogada como foco rojo en la zona de la CTM.

Finalmente, la entrevistadora genera su Ultima pregunta,
consistente en lo siguiente: Tengo una duda solamente, tu
experiencia ha sido en el Distrito 26 basicamente, y has
estado aqui en el 24, pero es la primera vez que optas por

el 30 ¢Por qué?

A lo que la parte actora responde que es porque el afo
pasado tuvo una situacion complicada en el distrito 26 y en
el distrito 32 por la situacion de la evaluacion, por ello, para
no generar mas conflictos, es que vino aqui al Instituto, a
lo que la persona entrevistadora le indica que es

bienvenida al Instituto, que son diferentes entes los que
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estan evaluando y que ello se hara de la manera mas

objetiva.

Acta de Inspeccion que, en términos del articulo 61 de la Ley
Procesal, interpretado a contrario sensu, por si sola tiene valor

probatorio indiciario en cuanto a su contenido.

Por ende, para que lo consignado en ella haga prueba plena
sobre la veracidad de los hechos o actos consignados, debera
estar adminiculada con los demas elementos probatorios que
obren en el expediente, las afirmaciones de las partes, la verdad
conociday el recto raciocinio, conforme a la relacién que guardan
entre si, de conformidad con el articulo 61 parrafo tercero de la

Ley Procesal.

En tales condiciones, de la adminiculacion del Acuerdo
JA159/2019 y del contenido del Acta de Inspeccidn de trece de
enero de dos mil veinte, este Tribunal Electoral advierte que los
motivos que dieron pie a la ratificacion de las calificaciones
asignadas a la parte actora durante la etapa de la entrevista

obedecieron a lo siguiente:

[1 Respecto a la competencia denominada “Resolucién de
Problemas?”, la Junta Administrativa aprecié que, durante
la entrevista, a pregunta expresa de la persona
entrevistadora, consistente en que ¢ Cudl es la dificultad

mas grande con la te has enfrentado?

La parte actora sefiald6 una problematica genérica de

integrar las mesas directivas de casilla en una zona
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insegura y la forma de como solucionarla, sin que al efecto
aportara mayores elementos sobre otros ejemplos de
solucion de problemas; por lo que se le asigndé una

calificacion de 2.0 de un maximo de 2.5.

En la competencia llamada “Trabajo en Equipo”, la Junta
Administrativa aprecié que, a preguntas expresas de la
persona entrevistadora, consistentes en ¢ Cuales son los
aspectos que mas valoras a la hora de un trabajo en
equipo? y ¢ Cual seria la caracteristica que tu mas exaltas
0 que mas te agrada de las personas cuando trabajas en

equipo?

La parte actora indico algunos ejemplos de lo que es
trabajar en equipo, como debe darse una buena
comunicacion, respeto, y diferenciar el aspecto personal
del institucional, sin que al efecto aportara, desde su
experiencia personal y en forma concisa un ejemplo de
trabajo en equipo mas alla de lo que, en la teoria, significa
el término; por lo que se le asign6 también una calificacion

de 2.0 de un maximo de 2.5.

Asimismo, en la competencia de “Responsabilidad”, la
Junta Administrativa aprecio que, durante la entrevista, a
pregunta expresa de la persona entrevistadora,
consistente en cuéntame alguna situacion en la que tuviste
algun jefe que no haya sido de tu agrado, o algun
compafero que tampoco haya sido y ¢qué situacion se

suscito?
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A lo que la parte actora sefial6 un ejemplo concreto,
basado en su experiencia como supervisora, respecto de
un elemento del equipo que no trabajé al mismo ritmo que
los demas, y como fue que atendio el caso para cumplir con
los objetivos planteados, sin que su respuesta fuera mas
alla de lo que cualquier perdona supervisora haria, por lo
gue se le asign6 una calificacion de 2.0 de un maximo de
2.5.

Finalmente, con relacion a la competencia de denominada
“Iniciativa”, la Junta Administrativa aprecio que, durante la
entrevista, a pregunta expresa de la persona
entrevistadora, consistente en describir o contar alguna
situacion en la que te hayan pedido apoyar alguna zona
gue estaba rezagada, y ¢ Cual dirias que ha sido tu maxima

aportacion?

La parte actora respondio sobre un caso a partir del cual
la parte actora brindé apoyo a una persona compafiera de
trabajo en la que tuvo que realizar durante un tiempo el
trabajo de esa persona compafiera, para que el trabajo no
guedara rezagado, sin que, mas alla de su respuesta, diera
mayores argumentos, por lo que finalmente se le asigné

una calificacion de 2.0 de un maximo posible de 2.5.

Por ende, dado que las respuestas generadas por la parte actora

durante la entrevista no evidenciaron mayores elementos

convictivos que le hicieran merecedora de la maxima calificacion

establecida en la Convocatoria para cada competencia, es decir,

de 2.5, es que la persona entrevistadora le asigné en cada una
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la escala inmediata anterior a la maxima, esto es 2.0, lo que en
forma alguna permite considerar como baja la asignacién de

dicha calificacién a la parte actora.

Pues si bien, en su estima, contesto todas las preguntas de la
entrevista, ello no implica que por ese hecho tuviera, en
automatico, derecho a que se le asignara la maxima calificacion
permitida en el Concurso de Oposicion 2020 respecto a cada

competencia a calificar en la entrevista.

Es decir, 2.5, pues para ello, conforme a los parametros
contenidos en los Criterios para la evaluacion de las
entrevistas,®’ era necesario que la parte actora generara una
muy alta evidencia de cada una de las competencias, lo que en

la especie no ocurrio asi.

Sin que obste el hecho de que la parte actora considere que por
gue la persona entrevistadora le pregunto las razones por las que
paso en su vida laboral en los Distritos Electorales 26, al 24 y
ahora 30, es suficiente para acreditar actos de hostilidad o

animadversion en su contra.

Ya que del contenido de la referida entrevista se desprende que
la repuesta generada por la persona entrevistadora no tuvo
ninguno de dichos matices negativos que menciona la parte
actora, al contrario, al final de la misma sefala que esto es un
concurso, que estan abiertos, que son diversos los entes que

evallan y que dicha evaluacion se hard de la manera mas

57 Especificamente en el apartado F. Escala de calificacién y ponderacion.
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objetiva posible, de ahi que no se acrediten los actos de

animadversion sefalados en su demanda.

Cabe mencionar que, como consecuencia de todo lo anterior,
tanto en el Acuerdo JA159/2019 como en el diverso JA160/2019,
el Instituto Electoral le asigné a la impetrante de derechos, en la
etapa correspondiente a la entrevista, las siguientes

calificaciones finales por cada cargo al que contendio:

AE (PE) 8.0 9.20
DD30/043/2020 AE (PC/AC) 8.0 9.06

Calificaciones que, respecto al cargo de Administrativo
Especializado “A” (PE), le permitieron a la parte actora quedar en

la Lista de Reserva 3, como a continuacion se sefala:

DD30/033/2020 i 9.00 GANADORA
POR PRIMER
EMPLEO
DD30/057/2020 F No No 9.60 Reserva 1
DD30/104/2020 F No No 9.46 Reserva 2
DD30/043/2020 F No No 9.20 Reserva 3

También en el cargo de Administrativo Especializado “A” (PC),

en la Lista de Reserva 4, conforme al orden siguiente:

DD30/057/2020 F GANADORA
DD30/056/2020 F No No 9.46 GANADORA
DD30/117/2020 F No No 9.33 GANADORA
DD30/058/2020 F No No 9.33 Reserva 1
DD30/104/2020 F No No 9.33 Reserva 2
DD30/039/2020 F No No 9.20 Reserva 3
DD30/043/2020 F No No 9.06 Reserva 4
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Y, finalmente, tratindose del cargo de Administrativo
Especializado “A” (AC), dicha calificaciones le permitieron ser
designada como como Ganadora del concurso, conforme al

orden siguiente:

.

DD30/058/2020 F No
DD30/104/2020 F No No 9.33 GANADORA
DD30/039/2020 F No No 9.20 GANADORA
DD30/043/2020 F No No 9.06 GANADORA

Por ende, dado que, durante la entrevista, y del desarrollo del
Concurso de Oposiciéon 2020, no se aprecia que las autoridades
responsables, se hayan apartado de los Criterios para la
evaluacion de las entrevistas, ni que la entrevista se haya llevado
a cabo bajo un ambiente hostil y de animadversion como el

sostenido en su demanda.

Aunado a que, la parte actora no aporta al presente juicio
mayores elementos de prueba que evidencien que tenia derecho
a que se le asignara una mayor calificacion de la que fue
ratificada, ni demuestra que la asignacibn de dichas
calificaciones en cada una de las competencias a evaluar fuese
consecuencia de los actos de animadversion que sostiene en su
demanda, es que resulta procedente declarar infundados sus

agravios.

En consecuencia, lo procedente es confirmar los actos

impugnados.
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Por lo anteriormente expuesto y fundado, se

RESUELVE

PRIMERO. Se sobresee la demanda en términos de lo

razonado en la consideracion CUARTA de esta sentencia.

SEGUNDO. Se confirman, en lo que fue materia de
impugnacion, los Acuerdos JA159/2019 y JA160/2019, emitidos
por la Junta Administrativa del Instituto Electoral, en términos de

lo establecido en la consideracién SEPTIMA del presente fallo.

TERCERO. Inférmese a la Sala Regional Ciudad de México del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, sobre el
cumplimiento dado a la sentencia dictada en el Juicio Electoral
identificado con la clave SCM-JE-5/2020, anexando para ello
copia certificada de esta sentencia; lo anterior, dentro del término

de veinticuatro horas.

NOTIFIQUESE, conforme a Derecho corresponda.

PUBLIQUESE en su sitio de Internet (www.tecdmx.org.mx), una

vez que esta sentencia haya causado estado.

Hecho lo anterior, en su caso devuélvanse los documentos
atinentes, y en su oportunidad, archivese el expediente como

asunto total y definitivamente concluido.
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Asi, por unanimidad de votos, lo resolvieron y firman las
Magistradas y los Magistrados integrantes del Pleno del Tribunal
Electoral de la Ciudad de México. Todo lo actuado ante el

Secretario General, quien autoriza y da fe.

GUSTAVO ANZALDO HERNANDEZ
MAGISTRADO PRESIDENTE

ARMANDO AMBRIZ MARTHA ALEJANDRA CHAVEZ
HERNANDEZ CAMARENA
MAGISTRADO MAGISTRADA
MARTHA LETICIA MERCADO JUAN CARLOS SANCHEZ
RAMIREZ LEON
MAGISTRADA MAGISTRADO

PABLO FRANCISCO HERNANDEZ HERNANDEZ
SECRETARIO GENERAL
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